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WSTEP

Dziatania nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Oswiaty Miasta Zielona Géra trwaty od listo-
pada 2013 roku. Dokument, ktory powstat jest wynikiem wspdlnych prac osob reprezentujgcych
wszystkie Srodowiska zainteresowane rozwojem oswiaty Miasta Zielona Géra.

Przedstawiona wizja rozwoju zielonogérskiej oswiaty na lata 2016 — 2020 jest swego rodzaju po-
czatkiem drogi. Drogi, ktéra nie bedzie prosta. Drogi, podczas ktorej napotykac bedziemy na rozne
przeszkody. Wazne jednak jest to, ze dzisiaj mamy jasno okreslone cele strategiczne. Wiemy, jakie
zadania Nas czekajq oraz jak monitorowac stopien ich wykonania.

Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Zielona Goéra na lata 2016-2020 nie jest dokumentem za-
mknietym. Jestem przekonany, ze wielokrotnie przyjdzie nam sie nad nig pochyli¢ i dokonaé ko-
niecznych aktualizacji zwigzanych ze zmieniajacymi sie priorytetami oswiatowymi panstwa. Biezaca
analiza wskaznikéw zapewne spowoduje korekte w zakresie prowadzonych dziatan. Odpowiednie
reagowanie na zmiany czynnikow wptywajgcych na realizacje Strategii powinno by¢ naszym wspol-
nym, najwazniejszym zadaniem.

Perspektywa 2020 roku nie jest odlegta, a ilos¢ zadan do realizacji, w zwigzku z celami stra-
tegicznymi, znaczna. Liczac na mozliwosci pozyskania srodkdw zewnetrznych na ich realizacje,
zachecam do wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju zielonogoérskiej oswiaty. Zapewniam, ze bede
wspierat wszelkie inicjatywy wpisujace sie w realizacje zaplanowanych zadan

Przekazujagc w Panstwa rece dokument strategiczny, chciatbym podziekowa¢ wszystkim, kto-
rych praca i cenne uwagi przyczynity sie do jego powstania. Chciatbym w 2020 roku powiedzie¢
,Strategia zrealizowana”. Droga, ktdra rozpoczeta sie w listopadzie 2013 roku zostata pokonana,
a zielonogorska oswiata ma sie dobrze, jak nigdy wczesniej. Zachecam Panstwa do pokonania tej
drogi razem.

Janusz Kubicki

Prezydent Miasta Zielona Géra






1. DIAGNOZA STANU OSWIATY MIASTA ZIELONA GORA

1.1. CHARAKTERYSTYKA SPOLECZNO-GOSPODARCZA MIASTA ZIELONA GORA

Rok 2015 dla Miasta Zielona Goéry jest rokiem przetomowym. W wyniku podjetych wczes$niej
wspolnych decyzji lokalnych spotecznosci, dotychczasowe Miasto Zielona Goéra poszerzyto swoje
granice o przytgczone obszary dawnej Gminy Zielona Goéra. Zmiane obrazuje wzrost liczby ludnosci
Miasta ze 111,7 tys. do 130,5 tys. oraz wzrost powierzchni zajmowanej przez Miasto z 58,3 km? do
278,8 km2.

Ryc. 1. Mapa Miasta Zielona Géra po przytaczeniu terenéw
bytej Gminy Zielona Goéra od 1 stycznia 2015 roku

Samorzad Miasta kierujgc sie potrzebami obywateli, podjat z koncem 2013 roku prace nad przy-
gotowaniem diagnozy stanu oswiaty i strategii rozwoju o$wiaty MZG w perspektywie 2020 roku.
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Rozpoczeciu prac towarzyszyta wstepna ocena potrzeb, jakie mogg wynikngé w procesie integraciji
Miasta w nowym ksztalcie, a takze potrzeba znalezienia odpowiedzi na kluczowe pytania dotyczace
rozwoju lokalnego systemu oswiaty. Koordynacje prac nad dokumentem powierzono Wydziatowi
Oswiaty i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Zielona Géra w porozumieniu z wytonionym wyko-
nawcg, ktéorym byt Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze.

Ponizej zamieszczono zbiér wybranych pytan, na ktére powinna odpowiedzie¢ lokalna strategia

rozwoju oswiaty:

jak zapewni¢ i utrzymaé wysoka jakos¢ ksztatcenia?

jak podnies¢ i utrzymac¢ wysokg jakos¢ zarzadzania i prowadzenia efektywnej lokalnej polityki
oswiatowej?

jak przygotowac sie do nieuchronnych zmian demograficznych i migracyjnych?

jak zaplanowac¢ oferte ksztatcenia ustawicznego dla sukcesu zawodowego oséb dorostych?

jak zapewni¢ konkurencyjno$¢ wtasnej oferty na rynku edukacyjnym?

jak dostosowac oferty programowe szkét do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy?

jakie dziatania nalezy podja¢ w zakresie modernizacji bazy technicznej i dydaktycznej szkot i pla-
coéwek?

w jaki sposob optymalnie wykorzysta¢ posiadane zasoby?

jak racjonalnie zaplanowac sie¢ szkét i placowek?

jakie dziatania nalezy podja¢ w zakresie polityki kadrowej, doksztatcania i doskonalenia nauczy-
cieli?

jak zapewnié¢ spéjnos¢ i komplementarnosé¢ lokalnej polityki oswiatowej z politykg o$wiatowa re-
gionu i panstwa?

jakie dziatania nalezy podjg¢ dla przygotowania uzytecznych lokalnych diagnoz oswiatowych
i dokumentow strategicznych w zwigzku z nowym okresem budzetowania na lata 2014-2020
i wymogami wnioskéw projektowych?

Wstepna analiza obszaréw kluczowych dla polityki oswiatowej pozwolita na wyodrebnienie gtéw-

nych czynnikéw determinujgcych rozwdj lokalnego systemu oswiaty (Ryc.2) Ponizej zamieszczono
krétkie uzasadnienie wybranych czynnikow.

MODERNIZACJA

DEMOGRAFIA
I MIGRACJE

POLITYKA
OSWIATOWA

ZIELONEJ
GORY

Ryc. 2. Gtéwne czynniki determinujgce lokalng polityke oswiatowg MZG do 2020 r.
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Demografia i migracje

Pomimo impulsu rozwojowego, jakim jest potaczenie Miasta Zielona Gora z Gming Zielona Gora,
aglomeracje zielonogorska dotykajg te same problemy demograficzne, co zdecydowang wiekszos¢
miast w regionie, Polsce i Europie. Sktadajg sie na nie stopniowy spadek liczby ludnosci oraz zmie-
niajaca sie struktura demograficzna na rzecz osdéb w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska te mogg
w przysztosci ogranicza¢ rozwoj spoteczno — gospodarczy Miasta. Spadek liczby ludnosci bezpo-
srednio bedzie oddziatywat na lokalng gospodarke, w tym rynek konsumpcyjny i zdolnosci produk-
cyjne przedsiebiorstw, podaz pracownikéw oraz strukture potrzeb edukacyjnych mieszkancéw. Sta-
rzenie sie spoteczenstwa oznacza stopniowy spadek liczby kandydatow do szkoty dla mtodziezy.
Wobec tego utrzymanie obecnej sieci szkot bedzie mozliwe tylko w warunkach pozyskania kan-
dydatow spoza Miasta np. poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej, jej wtasciwg promo-
cje, odpowiednie przygotowanie bazy oraz kreowanie atrakcyjnego dla miodziezy wizerunku Mia-
sta. Zmiany demograficzne oznaczajq tez potrzebe promocji ksztatcenia ustawicznego oraz rozwdj
atrakcyjnej oferty edukacyjnej dla osob dorostych, w tym oferty ksztatcenia zdalnego.

Samorzad Miasta ma niewielki wptyw na przyrost naturalny, w wiekszym jednak stopniu moze
oddziatywac na ruchy migracyjne. Miasto moze stwarza¢ warunki do tego, aby na jego terenie poja-
wiali sie nowi mieszkancy. Dla lokalnego systemu o$wiaty oznacza to potrzebe przygotowania oferty
edukacyjnej dla pracownikdow migrujacych, powracajgcych do kraju reemigrantéw oraz imigrantow
planujgcych osiedlenie. W tym kontekscie zasadne bytoby rozpoczecie przygotowania szkét do
otwierania oddziatéw dwujezycznych. Nalezy liczy¢ sie ze spadkiem liczby mieszkahcow centrum
Miasta i wzrostem liczby mieszkancéw przedmies¢ na nowo powstatych osiedlach oraz wzrostem
natezenia dobowych migracji mieszkancow z miejsca zamieszkania do miejsc pracy i nauki.

Zjawiskiem niekorzystnym bedzie emigracja wewnetrzna i zewnetrzna (zagraniczna) na pobyt
staty, obejmujgca gtéwnie absolwentéw w grupie wiekowej 18-35 lat, z ktdrych, jak wynika z badan
ogolnopolskich WORK SERVICE 9 (Barometr Rynku Pracy Ill marzec 2015,www.workservice.pl),

Lubuskie ogétem
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Ryc. 3. Prognozowana liczba ludnosci wojewddztwa lubuskiego w latach 2011-2020
z podziatem na grupy wiekowe (w tys.)
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niemal potowa deklaruje zamiar zagranicznej emigracji zarobkowej, z tego okoto 20% to osoby za-
trudnione na etatach. Taka sytuacja spowodowana jest gtownie wzgledami makroekonomicznymi
oraz wyzszymi oczekiwaniami w zakresie: wysokosci Sredniej ptacy, standardu zycia, perspektyw
rozwoju zawodowego, mozliwosci znalezienia odpowiedniej pracy na miejscu, jakosci Swiadczen so-
cjalnych i zdrowotnych, potrzebami edukacyjnymi, ktorych spetnienie nie jest mozliwe na miejscu.
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Ryc. 4. Struktura wieku i ptci ludnosci Miasta Zielona Goéra i Gminy Zielona Géra

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca Miasto Zielona Géra i Gmina Zielona Géra 2014.
Modernizacja

Miasto posiada korzystne potozenie geograficzne, blisko granicy z Niemcami i gtdwnych ciggéw
komunikacyjnych, z ktérych wiele w najblizszych latach bedzie podlegato modernizacji.

Gospodarke Zielonej Géry cechuje zréznicowanie branzowe z wyrazng dominacjg sektora ustu-
gowo — handlowego, a w ostatnich latach dynamicznie rozwija sie branza elektroniczna, wzrasta
przetworstwo przemystowe i budownictwo. Liczba podmiotow gospodarczych systematycznie wzra-
sta. Zielona Gora jest siedzibg ponad 15% przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego, co przektada
sie na wysoki poziom przedsiebiorczosci. Prawie % firm to wtasno$¢ oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. W strukturze wielko$ci dominujg mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Zielona Goéra to jeden z najwiekszych rynkéw pracy w zachodniej Polsce. Jednak, jak wynika
z badan opinii publicznej, nie jest to rynek, ktory zaspokaja potrzeby mieszkancéw. Duzy udziat
w tym rynku majg podmioty publiczne, ktére nalezg do grona najwiekszych pracodawcéw. Wzrost
liczby pracujacych, w szczegdlnosci w ustugach, przyczynia sie do wzrostu poziomu zycia miesz-
kancow. Réwniez widoczne sg dysproporcje w ptacach, na niekorzys$¢ sektora prywatnego. Spadek
przecietnego wynagrodzenia w relacji do sredniej krajowej moze wptywac na wzrost emigracji za-
robkowej. Nie ulega watpliwosci, ze Miasto powinno pozyskiwac¢ nowe tereny pod inwestycje i two-
rzy¢ warunki do rozwoju przedsiebiorstw dajgcych dobrze optacane i atrakcyjne miejsca pracy.
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W ostatnich latach podstawowym wyzwaniem dla lokalnego systemu edukacji jest niedopasowa-
nie kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku pracy w Lubuskim Tréjmiescie. Badania zostaty prze-
prowadzone przez OPZL na obszarze tzw. Lubuskiego Tréjmiasta, czyli w Zielonej Goérze, Nowe;j
Soli, Sulechowie i innych miejscowosciach nalezacych do trzech powiatéw: zielonogoérskiego ziem-
skiego i grodzkiego oraz nowosolskiego. Celem badan byto ustalenie stopnia powigzania kwalifikacji
z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Rynek pracy Lubuskiego Tréjmiasta zdominowany jest przez mate firmy, dziatajgce gtéwnie w sfe-
rze handlu i napraw oraz obstugi nieruchomosci, wynajmu i dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem
interesow, a takze w przetwodrstwie przemystowym, budownictwie i transporcie, gospodarce ma-
gazynowej, tgcznosci. Badane podmioty zatrudniajg najczesciej dobrze wyksztatconych mezczyzn
w wieku 30-40 lat oraz powyzej 50 roku zycia.

Z powodu braku do$wiadczenia najmniej chetnie zatrudniane sg osoby mtode (do 30 roku zycia),
co stanowi duze zagrozenie bezrobociem dla najmtodszych kategorii wiekowych (s badanych firm
miata problemy ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow).

Gtownymi powodami problemow ze znalezieniem kadry byt brak jakichkolwiek chetnych do pracy
lub nieodpowiednie ich kwalifikacje. Do zawoddéw deficytowych w grupie wykwalifikowanych pra-
cownikow fizycznych zaliczono pracownikéw w nastepujgcych zawodach: sprzedawcow i kasjeréw,
kucharzy i kelneréw, murarzy, betoniarzy, tynkarzy, robotnikow przy obrobce metali, ztotnikéw, spa-
waczy, grawerow, kontrolerow i kierowcow.

Natomiast wsrdd specjalistow najczesciej brakowato: ekonomistéw, specjalistéw bankowosci,
nauczycieli nauki zawodu, specjalistow PR oraz informatykow, a takze pracownikéw ustug, jak in-
spektorzy czy projektanci. Grupa ekonomistéw i pracownikéow zwigzanych z bankowoscig odznacza
sie najwiekszg fluktuacjg. Ponadto coraz czesciej na rynku pracy Lubuskiego Trojmiasta beda sie
liczy¢ kompetencje pracownikow, poniewaz informacja oraz wiedza staty sie zasobami poszukiwa-
nymi i wysoko wycenianymi. Tego typu przemiany muszg implikowac¢ wzrost roli réznego rodzaju
specjalistéw. Reprezentanci zawodéw nadwyzkowych ujawnionych w badaniu wsrdod kategorii spe-
cjalistow, zwalnianych w 2/3 badanych firm to: pracownicy naukowo-dydaktyczni, nauczyciele, eko-
nomisci i specjalisci bankowosci. W kategorii pracownikéw fizycznych spadto zapotrzebowanie na
robotnikdbw przy wydobywaniu ropy i gazu, naprawy wyrobow ze skory, gumy, papieru i tworzyw
sztucznych, elektromonterow i elektromechanikow.

Istnieje konieczno$¢ intensyfikacji wspotpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami rynku
pracy. Wyniki badan stwierdzajg, ze kontakt ten wydaje sie by¢ jednostronny, poniewaz przedsta-
wiciele urzedoéw pracy nie wykorzystujg tego typu mozliwosci do utatwiania osobom bezrobotnym
znalezienia zatrudnienia. Pracodawcy majg duzy problem z przekazywaniem informaciji jednostkom
edukacyjnym o zapotrzebowaniu na pracownikéw, ktérzy posiadajg okreslone kwalifikacje. Z kolei
szkoty nie sg w stanie w prosty sposéb reagowac¢ na nie, dajgc rynkowe kwalifikacje swoim pod-
opiecznym. Wspdlnie podejmowane dziatania dotyczg jedynie przyjmowania uczniow na praktyki
oraz przekazywania informacji o mozliwosciach zatrudniania absolwentéw. Najwiekszymi barierami
w tej wspotpracy sa:

- brak wiedzy na jej temat wsrdd pracodawcow,
- brak wystarczajgcej aktywnosci i elastycznosci instytucji oswiatowych,
- brak swiadomosci potrzeb samej wspotpracy.

Ponad 2/3 mieszkancéw Lubuskiego Tréjmiasta posiada wyksztatcenie co najmniej Srednie. Po-

ziom znajomosci jezykow obcych mieszkancow jest niski i moze stanowi¢ bariere w poszukiwaniu
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miejsca pracy. Ponad potowa badanych nie wykonuje wyuczonego zawodu. Podjecie pracy bedzie
wymagato wiec zdobycia nowych umiejetnosci. Respondenci badania zauwazajg zjawisko niedopa-
sowania swoich wyboréw edukacyjnych do wymogéw rynku pracy. Uczniowie i studenci dostrzegajg
wiasne stabosci, wchodzac na rynek pracy. Do podstawowych nalezy zaliczy¢ brak doswiadczenia
zawodowego.

Diagnoza kwalifikacji oraz planéw edukacyjno-zawodowych absolwentéw ujawnita takze stabo-
Sci systemu ksztatcenia zawodowego w placéwkach edukacyjnych na terenie Lubuskiego Trojmia-
sta, a co za tym idzie, pozwolita nakresli¢ potrzeby oraz kierunki zmian. Wyniki analiz pokazuja,
ze instytucje edukacyjne powinny potozy¢ wiekszy nacisk przede wszystkim na praktyczne strony
ksztatcenia zawodowego, w tym zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na praktyki i inne formy
wspotpracy z pracodawcami umozliwiajgce uczniom wykonywanie zadahn zawodowych u pracodaw-
cy takze w ramach procesu dydaktycznego. Mozna tez dostrzec, ze dla absolwentéw jako poten-
cjalnych pracownikéw, wazna jest znajomosc¢ jezykdw obcych oraz obstugi komputera. Ze wzgledu
na to, ze wskazywany poziom znajomosci jezykow jest niski, a wskazywana potrzeba doksztatcania
w tym wzgledzie duza, wnioskowac nalezy, ze ten aspekt ksztatcenia jest realizowany przez szkoty
w niewystarczajgcym stopniu.

Podsumowujac, przeprowadzone badania ujawniajg niedopasowanie kwalifikacji uczniowi studen-
téw wkraczajgcych na rynek pracy do wymogodw przez ten rynek stawianych. Mozna mowic z jednej
strony o nieracjonalnych decyzjach uczniéw, z drugiej o niezgodnych z oczekiwaniami praktykach
instytucji edukacyjnych, ktére planujg i oferujg ksztatcenie np. w szkotach zapewniajgcych wysoka
subwencje (liceach i technikach) kosztem ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych.

W ofertach szkoét ponadgimnazjalnych najczesciej pojawiajg sie takie kierunki ksztatcenia jak:
technik hotelarstwa, turystyki, agrobiznesu, technik informatyk, technik mechatronik, technik han-
dlowiec. Natomiast w szkotach zawodowych zasadniczych najszerzej oferowane jest ksztatcenie
w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych, fryzjera, kosmetyczki, kucharza. Kilka z tych
kierunkéw ksztatcenia znajduje sie na liscie zawoddéw nadwyzkowych publikowanych systematycz-
nie przez WUP co potwierdza postawiong w badaniach OPZL diagnoze o niepetnym dostosowaniu
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Trudnosci w dostosowaniu oferty edukacyjnej do rynku pracy, wskazywane przez srodowisko
edukacyjne, mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) niedosyt informacyjny, szczegolnie brak informacji o zapotrzebowaniu na absolwentéw, brak zro-
zumienia,

2) braki finansowe uniemozliwiajgce state unowoczesnianie warunkow ksztatcenia,

3) niedoskonatos¢ systemu, w szczegdlnosci obnizenie prestizu szkolnictwa zawodowego, zbyt
pozna i mato efektywna orientacja edukacyjno-zawodowa.

W Lubuskim Tréjmiescie mamy do czynienia ze stabym powigzaniem rynku pracy i rynku edu-
kacyjnego, co z kolei owocuje stabg korelacjg kwalifikacji mieszkancéw z biezacymi i przysztymi
potrzebami gospodarki. Poprawa tej sytuacji wymaga upowszechnienia wsrod pracodawcéw, praco-
biorcéw, dyrektorow placéwek edukacyjnych, uczniéw i studentéw takich form aktywnosci na rynku
pracy i w dziedzinie edukac;ji, ktére bedg sprzyjaty wypracowaniu wspoélnych regut dziatania, przeta-
mujgcych ostry podziat na sfere rynkowsg i pozarynkowa.

Oferta edukacyjna szkoét wyzszych Lubuskiego Tréjmiasta jest zréznicowana i dynamiczna — usta-
wicznie modyfikowana. Ciggtym zmianom podlegajq takze programy ksztatcenia na juz oferowanych
kierunkach. Zmiany wprowadzane sg wskutek uwag i zainteresowan samych studentow, sygnatéw
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ptynacych z przedsiebiorstw, poprawy infrastruktury technicznej szkoty, ale rowniez sg wymuszane
przez niedostatki finansowe uczelni. Praktyki studenckie sg najbardziej popularng formg wspotpracy
miedzy uczelniami/wydziatami a pracodawcami.

Zielona Gora jest miastem akademickim. Rozwéj miasta powinien by¢ zwigzany z Uniwersytetem
Zielonogorskim. Rozkwit uczelni wyzszych poprzez wprowadzanie nowych kierunkéw, jak i wzmac-
nianie potencjatu funkcjonujgcych strategicznych kierunkéw, przyczynig sie do dalszego rozwoju
Miasta. Konkurencyjnos¢ osrodkow akademickich w Polsce i za granicg moze powodowac spadek
liczby studentéw i odptyw kadry naukowej. Dlatego wazne jest ustawiczne ksztatcenie i pozyskiwa-
nie kadry, rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami oraz budowanie platformy wspétpracy
zwigzkow nauki z praktyka.

Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg w wojewodztwie lubuskim od wielu lat nalezg
do najnizszych w kraju. Najwieksza koncentracja innowacyjnych podmiotéw wystepuje w Zielonej
Goérze. Przeszkodg w rozwoju sektora Badan i Rozwoju (B+R) sg niskie naktady i niewystarczaja-
ca infrastruktura w sektorze oraz staba wspotpraca miedzy instytucjami naukowymi i oswiatowymi
a przedsiebiorstwami. Dobrym rozwigzaniem przy wdrazaniu innowacyjnosci moze by¢ wspoétpraca
instytucji samorzadowych oraz naukowo-badawczych. Waznymi instytucjami, ktére przyczynig sie
do rozwoju innowacyjnosci w Zielonej Gorze i regionie sg Park Naukowo —Technologiczny Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego oraz Lubuski Park Przemystowy. Wazng role w zakresie badan naukowych,
popularyzacji nauki i wartosci uczenia sie bedzie odgrywato powstajgce zielonogoérskie Centrum
Keplera.

Struktura pracujacych wedfug sekcji w 2014 r.

Stan z konca IV kwartatu

Budownictwo przemystowe
Budownictwo

30,1% Handel; naprawa pojazdow samochodowych

Transport i gospodarka magazynowa

Zakwaterowanie i gastronomia

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa;
57% 4,6% obowigzkowe zabezpieczenie spoleczne

w= Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

15,3% Pozostate sekcje

Ryc. 5.

Zrédto: GUS, Popyt na prace w wojewddztwie lubuskim 2014 r. GUS.
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Wolne miejsca pracy wedlug grup zawodow | wielkodci jednostek w 2014 .
Stan w koricu IV kwartatu
100%
%0 B Praedstawiche le wiad:? publicznych,
80 wyBsi urmednicy | kierownicy
. Specjalidci
9 B Technicy | inny iredni personel
- Pracownicy biurowd
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0 BN Robotnicy preemysiowd | reemiedinicy
20 W Operatorzy mastyn | urzadeen
35 B Pracownicy prry pracach prostych
0
trednie e
Ryc. 6.

Zrédto: GUS, Popyt na prace w wojewoddztwie lubuskim 2014 . .

Nowo utwor tond | tlilkw idowans misjich pracy wedlug selejiw 2014,
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Eetubia ja
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Ryc. 7.

Zrédto: GUS, Popyt na prace w wojewodztwie lubuskim 2014 r.
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Ryc. 8.

Zrédto: Sytuacja gospodarcza w wojewddztwie lubuskim w marcu 2015r. Infografiki GUS ZG.
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Ryc. 9.

Zrédto: Sytuacja gospodarcza w wojewddztwie lubuskim w marcu 2015 r. Infografiki GUS ZG.
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Potrzeby mieszkancéw

Potaczenie Miasta z Gming Zielona Gora, wspotpraca terytorialna w ramach Zielonogérskiego
Tréjmiasta oraz Zielonogérskiego Obszaru Funkcjonalnego stwarzajg szanse rozwoju Zielonej Géry
w kierunku aglomeracji kreatywnej. W praktyce oznacza to rozwdj Miasta oparty na specyficznym
potaczeniu oddziatywania sektora B+R, sektora oswiaty, kreatywnych branz gospodarki oraz sek-
tora kultury i rekreacji. Umiejetne ksztattowanie wizerunku Zielonej Gory, jako miasta przyjaznego
i kreatywnego, moze zatrzymac odptyw ludnosci w wieku produkcyjnym i przyczynié¢ sie do naptywu
oso6b, ktére beda pozytywnie postrzegaty Miasto jako miejsce zapewniajgce wysokg jakos¢ zycia.
Na ten wizerunek sktadajg sie zazwyczaj: sytuacja na rynku pracy, dostepnos¢ komunikacyjna, ja-
kosc¢ edukaciji, jakos$¢ stuzby zdrowia i opieki spotecznej, oferta kulturalna i rozrywkowa oraz szero-
ko rozumiany klimat miasta, na ktéry sktadajq sie bezpieczenstwo, estetyka i czystos¢ Miasta.

Badania i diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej Miasta prowadzone w ostatnich latach
przez instytucje zewnetrzne, takie jak miedzy innymi PBS DGA oraz MISTiA, pozwalajg na zdefinio-
wanie szeroko rozumianych potrzeb mieszkancow. Wedtug Raportu z badan PBS DGA prawie 96%
badanych uwaza, ze Zielona Goéra jest dobrym miejscem do zycia. Przeciwne zdanie miato niewiele
ponad 3% badanych zielonogorzan.

Ponizej opisano wybrane elementy sktadajgce sie na 0gding jakos¢ zycia mieszkancéw w kon-
tekscie problemow oswiaty.

Rynek pracy

Bezrobocie w Zielonej Goérze jest na stosunkowo niskim poziomie, co pozornie niezgodne jest
ze zdaniem opinii publicznej. Wysoki poziom bezrobocia oséb mtodych do 34 roku zycia i 0s6b po-
wyzej 55 lat wymaga prowadzenia dziatan aktywizujgcych te grupy. Ponadto, ze wzgledu na utrzy-
mujacy sie wysoki poziom bezrobotnych z niskim wyksztatceniem, nalezy prowadzi¢ kursy i szko-
lenia podwyzszajgce kwalifikacje. Zauwazalnym problemem jest takze wzrost liczby bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym. Srednia ptaca jest najwyzsza w wojewddztwie lubuskim, jednak badani
wskazali na brak mozliwosci duzych zarobkéw dla wysokiej klasy specjalistow oraz powstawanie
coraz wiekszej liczby miejsc pracy o niskich zarobkach.

Edukacja

Mocne strony Miasta w tej sferze to przede wszystkim zroznicowana oferta ksztatcenia na pozio-
mie srednim, najwyzszy w wojewoddztwie poziom ksztatcenia sredniego oraz funkcjonujacy Uniwer-
sytet Zielonogodrski zatrzymujacy miodziez w miescie, ktéremu jednak badani przez MISTiA zarzucili
niezadowalajacy poziom ksztatcenia.

Generalnie system edukaciji szkolnej w Zielonej Gorze jest dobrze rozwiniety, a aspiracje eduka-
cyjne obywateli wysokie, co przejawia sie miedzy innymi duzym zainteresowaniem ksztatceniem na
poziomie maturalnym oraz duzym zainteresowaniem kandydatéw i rodzicéw/ opiekunéw uczniéw
wyborem szkdl o wysokiej efektywnosci ksztatcenia. Zainteresowanie ofertg ksztatcenia zawodowe-
go wsréd dorostych jest niewielkie, co moze swiadczy¢ o braku rozeznania kandydatow w mozliwo-
$ciach uzupetnienia kwalifikacji lub braku odpowiedniej do zapotrzebowania oferty.

Stan techniczny jednostek o$wiatowych jest zadowalajgcy. Placéwki oSwiatowe wymagajq state-
go doinwestowania i doposazenia w nowoczesne srodki dydaktyczne oraz sprzet, przede wszyst-
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kim informatyczny oraz do zaje¢ sportowych. Atutem Zielonej Géry jest dobry poziom nauczania,
potwierdzony wysokimi wynikami egzamindw zewnetrznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze najwaz-
niejszymi czynnikami zmian w szkolnictwie sg trendy demograficzne i dostosowanie do rynku pracy.
Dlatego wazne jest prowadzenie kampanii promujacej ksztatcenie zawodowe oraz aktywizowanie
w tym zakresie pracodawcow. Zielona Goéra powinna rozwija¢ szerokg a zarazem dobrze sprofilo-
wang oferte ksztatcenia ponadgimnazjalnego i ustawicznego.

Oferta kulturalna i rozrywkowa

Badani przez MISTiA wskazali wsréd mocnych stron m.in. funkcjonowanie w Zielonej Goérze pu-
blicznych instytucji kultury na dobrym poziomie (BWA, Filharmonia Zielonogorska, Zielonogoérski
Osrodek Kultury), organizowane w miescie imprezy cykliczne, jak np. Winobranie czy koncerty. Po-
nadto Zielona Géra okreslana jest mianem Zielonogoérskiego Zagtebia Kabaretowego oraz promo-
wana przez druzyne zielonogorskiego klubu zuzlowego. Zdaniem badanych, w tygodniu brakuje
»Zycia nocnego” oraz promocji Miasta poprzez kulture. Miasto zapewnia ré6znorodnosé wydarzen
i przedsiewzie¢ kulturalnych. Odbywajg sie tu imprezy o randze regionalnej, ogdlnopolskiej i mie-
dzynarodowej, ktére majg swoje wieloletnie tradycje. Rozbudowa oraz unowoczes$nienie instytuciji
kulturalnych Miasta pomoze zapewni¢ dalszy rozwdj i podniesienie jakosci oferty kulturalnej. Istot-
nym dla dalszego rozwoju kulturalnego jest propagowanie i reklamowanie przedsiewzie¢ kultural-
nych w kraju i za granicg. Miasto powinno wspiera¢ rozwoj ustug komercyjnych (finansowych, do-
radczych, szkoleniowych oraz handlu), z ktérych korzysta¢ bedag nie tylko mieszkancy Zielonej Géry,
ale takze mieszkancy regionu, gtéwnie gmin o$ciennych. Wazne jest dalsze budowanie tozsamosci
kulturalnej regionu na unikatowych cechach regionu — np. tradycjach winiarskich. Dzieki aktywnosci
artystycznej srodowiska zielonogérskiego Miasto wyrdznia sie na tle kraju w wybranych dziedzi-
nach, np. dziatalnosci kabaretowej czy wystaw artystéw plastykow. Ponad potowa mieszkancow
wskazuje réwniez na poprawe infrastruktury drogowej oraz pozytywne zmiany w ofercie kultural-
nej i rozrywkowej. Baza sportowo-rekreacyjna w Zielonej Goérze jest stosunkowo dobrze rozwinieta.
Miasto posiada atrakcyjne, nowoczesne centrum rekreacyjno-sportowe (MOSIR). Istotne znaczenie
w rozwoju sportu ma Wojewodzki Osrodek Sportu i Rekreacji w Drzonkowie (WOSIR).

Na terenie miasta funkcjonuje kilkadziesiat klubéw sportowych, prowadzacych réznorodng dzia-
talnos¢. Rozwoj sportu w Zielonej Gorze powinien byé nastepstwem wspierania sportu masowego
poprzez promowanie aktywnosci fizycznej mieszkancow wszystkich grup wiekowych.

Zielona Gora jest waznym os$rodkiem turystycznym w regionie. Baze noclegowg tworzg w wiek-
szoéci hotele, brakuje tanich noclegéw dla wiekszych grup. W ramach rozwoju turystki kulturowej
i aktywnej nalezy wzbogacac¢ oferte turystyczng wykorzystujacg walory historyczno-kulturowe,
obiekty muzealne, a takze winiarski charakter Miasta.
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1.2. ANALIZA WYBRANYCH WSKAZNIKOW OSWIATOWYCH MIASTA ZIELONA GORA

1.2.1. Cele analizy i metodologia

Celem analizy jest dokonanie przeglgdu wybranych parametréw, opisujacych lokalne systemy
oswiaty, zarzadzane — do konca 2014 roku — przez dwa odrebne podmioty, czyli Miasto Zielona Gora
i Gmine Zielona Géra. Poza analizg celem jest rowniez zdefiniowanie obszardéw krytycznych dla
rozwoju lokalnego systemu oswiaty, po potgczeniu obu jednostek w aglomeracje z poczatkiem 2015
roku. Dzieki analizie mozliwe jest dokonanie oceny stanu tego systemu, co jest jednym z koniecz-
nych warunkéw, przygotowujacych samorzad terytorialny potgczonej Zielonej Géry do opracowania
i wdrozenia nowej Strategii rozwoju oswiaty w perspektywie 2020 roku. Pozwala ona na okreslenie
mocnych i stabszych stron obecnego stanu, a takze na okreslenie, w jakim stopniu mozna i nale-
zy dokona¢ zmian, aby doprowadzi¢ do realizacji wizji osdb odpowiedzialnych za lokalng oswiate.
W opracowaniu projektu Strategii zastosowano model partycypacyjny. Oznacza to, ze prowadzeniu
analiz i badan eksperckich towarzyszyty rownolegte konsultacje spoteczne i warsztaty z udziatem
reprezentatywnej grupy interesariuszy lokalnego systemu edukacji (Ryc.10.). W trakcie warsztatow
zdefiniowano wizje i misje, cele lokalnego sytemu oswiaty, przeprowadzono analize SWOT, a tak-
ze zdefiniowano obszary krytyczne, zebrano propozycje konkretnych dziatah stuzacych realizacji
uzgodnionych celéw. Prowadzone rownolegle badania ankietowe, wywiady i analizy dokumentéw
stuzyty wzbogaceniu wiedzy uczestnikow procesu na temat probleméw i tendencji wystepujacych
w lokalnym systemie oswiaty.

Transparentnos$c¢ dziatan i partycypacija zainteresowanych grup w procesie opracowania Strate-
gii miaty duze znaczenie dla usprawnienia, bezprecedensowego w skali kraju, procesu potgczenia
obu jednostek samorzadu terytorialnego i spotecznosci w jeden organizm.

[\“‘“‘\
Badania >
L
7definiowanie Analiza Zdefiniowanie Okreslenie Opracowanie
o sytuacji zagadnien mozliwosci projektu
wizji 1 misji SWOT krytycznych dziatan dokumentu

e
S
l/

Konsultacje

Ryc. 10. Etapy prac nad projektem dokumentu Strategii
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1.2.2. Zakres analiz i wskazniki

Zakres terytorialny analiz obejmuje obszar Miasta Zielona Géra w granicach z 2015 roku oraz
obszar funkcjonalny Zielonej Goéry obejmujacy jednostki samorzadu terytorialnego bezposrednio
graniczace z potaczong Zielong Gora.

Ze wzgledu na potrzebe przesledzenia dynamiki zjawisk i trendéw wieloletnich, w analizach wy-
korzystano dostepne dane i wskazniki od 2000 roku oraz prognozy i projekcje wskaznikow do 2050
roku.

Ponizsza analiza wykorzystuje szereg tzw. wskaznikow oswiatowych, czyli parametréw zo-
biektywizowanych, umozliwiajacych w szczegdlnosci dokonanie poréwnania lokalnego stanu z in-
nym, uznanym za wzorcowy, czy tez po prostu na podstawie danych empirycznych, usredniony lub
dominujacy.

W ostatnich latach, w badaniach nad zarzadzaniem lokalnymi i regionalnymi systemami oswia-
towymi, nastgpit znaczacy postep. Zebrano, zdefiniowano i zaproponowano samorzagdom do odpo-
wiedniego wykorzystania zestaw oswiatowych wskaznikéw organizacyjno-finansowych, ktére
zdefiniowano jako ilorazy dwéch wielkoscil Jedng z najwazniejszych cech wskaznikéw jest to, ze
dzieki nim mozliwe jest poréwnanie lokalnych systemdéw oswiatowych, podobnych jednostek sa-
morzadu terytorialnego. W Polsce, dzieki badaniom realizowanym przez Uniwersytet Warszawski
w ramach projektu Osrodka Rozwoju Edukacji, dysponujemy obecnie szerokg baza wskaznikow
oswiatowych, dostepng dla zainteresowanych (www.dobroc.org/ore/ore7.html). Réwniez dostepne sg
dane GUS, mozliwe do pozyskania z jego strony internetowej (www.stat.gov.pl) oraz dane Systemu
Informaciji Oswiatowej (SIO). Samorzady korzystajg takze ze wskaznikéw i danych z tzw. ,metryczki
oswiatowej” i ,wykazu zadan oswiatowych” otrzymywanych z MEN, umieszczajac je w sprawozda-
niach budzetowych.

Znaczacy postep badawczy dokonat sie réwniez w zakresie diagnostyki edukacyjnej, badan nad
efektywnoscig ksztatcenia i ewaluacjg. W prowadzonych analizach wykorzystano takze zestaw
oswiatowych wskaznikow efektywnosci i jakosci ksztalcenia, z ktorych wiele wprowadzono
i udostepniono w ostatnich latach. W analizach wykorzystano aktualne dane i wskazniki egzami-
nacyjne dostepne w stronach internetowych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu (www.oke.
poznan.pl) oraz takie wskazniki, jak Edukacyjna Wartos¢ Dodana (www.ewd.edu.pl), wskazniki Po-
réwnywalnych Wynikéw Egzaminow (www.pwe.ibe.edu.pl) udostepniane przez Instytut Badan Edu-
kacyjnych (www.ewd.edu.pl). Dodatkowo w analizach jakosci ksztatcenia wykorzystano wskazniki
spetnienia poziomu wymagan panstwa udostepniane w raportach z ewaluacji zewnetrznej szkot
i placéwek opracowanych przez nadzor pedagogiczny w latach 2009-2014. Raporty powstaty w wy-
niku wspoétpracy MEN, Kuratoriéow Oswiaty, Osrodka Rozwoju Edukacji oraz Uniwersytetu Jagiellon-

' J. Herczynski, Wskazniki oswiatowe, t. 6 Biblioteczki O$wiaty Samorzadowej, ICM, Warszawa 2012.
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skiego w ramach projektu systemowego i sg udostepnione na stronach projektu (www.npseo.edu.
pl).

Szczegobtowy opis i uzasadnienia wyboru wykorzystanych w analizach wskaznikoéw oswiatowych
zawarto w kolejnych rozdziatach.

1.2.3. Analiza wybranych wskaznikéw oswiatowych

1.2.3.1. Wskazniki organizacyjne i finansowe

Cele szczegétowe analizy

Analiza ma na celu zapoznanie sie ze stanem oswiaty na terenie Miasta i przytgczonej w 2015
roku Gminy, ktére tworzg obecnie aglomeracje zielonogorska, z wykorzystaniem istniejgcych oraz
utworzonych wskaznikéw oswiatowych. Aby diagnoza byta trafna, nalezato dokona¢ odpowiedniego,
z punktu widzenia celéw Strategii, wyboru wskaznikéw. Ze wzgledu na duzg liczbe danych i wskaz-
nikow dostepnych w systemach SIO, GUS oraz bazach danych o$wiatowych wskaznikéw odniesie-
nia dla JST udostepnianych przez ORE, zasadne jest skoncentrowanie sie na tych danych i wskaz-
nikach, ktére trafnie opisujg elementy organizacyjne i finansowe lokalnego systemu oswiaty Miasta
Zielona Gora.

Z grupy stosowanych zazwyczaj przez JST w analizach oswiatowych wskaznikéw wybrane zo-
staty nastepujgce:

1. Zmiany subwencji w latach.
2. Plany finansowe jednostek o$wiatowych a subwencja:

a) wydatki biezgce w przeliczeniu na 1 oddziat,

b) wydatki biezgce w przeliczeniu na 1 ucznia.

3. Przecietna liczba ucznidow w oddziale.
4. Zmiany demograficzne.

Uzasadnienie wyboru wskaznikéw organizacyjnych i finansowych

1. Zmiany subwencji w latach pokazujg w sposéb ogdlny, czy nastepuje rozwdj lokalnego syste-
mu oswiaty i czy zadania edukacyjne rosng. Jednak sama wartos¢ subwencji nie bedzie wystar-
czajgco dobrym wskaznikiem i nalezy analizowac jg razem ze strukturg budzetu o$wiaty.

2. Plany finansowe jednostek oswiatowych organizacyjnych a subwencja — pozwalajg bez-
posrednio pokazag, jakie szkoty sg w sposob szczegdlny wspierane finansowo przez samorzad.
Zréznicowanie takie moze by¢ nieswiadome, moze tezw sposoéb naturalny ksztattowac sie w opar-
ciu o potrzeby poszczegdlnych szkét. Najczesciej jednak to JST, na podstawie oceny realnych po-
trzeb oswiatowych i mozliwosci organizacyjno-finansowych, wybiera kluczowe obszary i decydu-
je o alokacjach. Takie Swiadome dziatania samorzgdow, zwiaszcza jesli wynikajg z istniejgcych
strategii rozwoju edukacji sg oznakg dobrego zarzadzania. Wielko$¢ plandéw finansowych szkot
wynika z wielu czynnikow, np. historycznie uksztattowanej struktury, wielkosci szkoty, ksztatcenia
uczniéw niepetnosprawnych, uruchamiania zawodéw wymagajacych naktadéw na baze itp. Od
samej wielkosci planu finansowego danej placowki wazniejsze jest to, w jakim stopniu przypada-
jaca na nig czes$¢ subwenciji (w ramach przekazanej do JST), wystarcza na realizacje zatwierdzo-
nych zadan. Dzieki temu mozna okreslac¢ efektywnos¢ szkoty w obszarze finansowym.
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a) Wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddziat pokazujg finansowy wysitek samorzadu
w utrzymaniu oswiaty. Najwiekszym kosztem w oswiacie sg ptace nauczycieli, a ptace te sg po-
wigzane z liczbg godzin realizowanych przez nauczyciela w oddziale. Koszty ksztatcenia w po-
dobnych samorzadach w tych samych typach szkét nie powinny znaczgco roéznié sie. Jesli jednak
takie roznice wystepuja, moze to oznaczad, iz jeden z samorzgdow wydatkuje srodki efektywniej.
Réznice mogg tez wynikaé z obiektywnych przyczyn, np. wiekszego odsetka nauczycieli o zna-
czaco wyzszym stopniu awansu lub dysproporcji w liczbie godzin nauczania indywidualnego,
itp. Roznice moga byc¢ tez efektem Swiadomej dziatalnosci JST: wspierania szkét dodatkowymi
godzinami zajec¢ pozalekcyjnych, czy tez godzin dodatkowo przydzielonych do planu nauczania
z puli JST.

b) Wydatki biezagce w przeliczeniu na jednego ucznia pozwalajg rowniez okresla¢ finansowg
efektywnos¢ ksztatcenia, np. stwierdzi¢, czy przy ogdélnych nieduzych naktadach nie mamy zbyt
wysokich indywidualnych kosztéw.

3. Przecietna liczba uczniéw w oddziale pokazuje, w jakim stopniu wykorzystuje sie czas pra-
cy nauczyciela, tzn. jaka jest efektywnos¢ naktadow finansowych do czasu przeznaczonego na
nauczanie. Tak rozumiana efektywnos¢ organizacyjno-finansowa bedzie wyzsza, jesli w tym sa-
mym czasie nauczona zostaje wieksza grupa uczniéw. Ze wzgledéw ekonomicznych samorzady
zazwyczaj dgzg do tego, by liczba uczniéw w oddziale byta jak najwieksza. Nie zawsze jednak
jest to mozliwe, ze wzgledow pedagogicznych, spotecznych, geograficznych i komunikacyjnych.
Zwykle w JST dokonuje sie ustalen, na jakg minimalng liczbe uczniéw w oddziale mozna wyrazié¢
zgode, ponizej ktorej oddziat nie powstaje.

4. Zmiany demograficzne — analiza struktury wieku, trendéw i wybranych wskaznikéw demogra-
ficznych pozwalajg przewidywac, w jakim zakresie i okresie nalezy dokonywaé¢ zmian w struk-
turze sieci szkolnej, w celu optymalnego wykorzystania bazy i prowadzenia polityki kadrowej.
W ostatnich latach ze wzgledu na sytuacje demograficzng, w skali ogdlnopolskiej, oznacza to
zazwyczaj koniecznos¢ zagospodarowania nadwyzek w zakresie bazy i kadry.

W trakcie stosowania oswiatowych wskaznikow odniesienia nalezy mie¢ na uwadze, iz poréw-
nania z innymi samorzgadami powinny by¢ czynione ostroznie. W szczegdlnosci nalezato wybierac
takie JST (grupy), by byty one zblizone w stopniu jak najwiekszym do jednostki badanej. Przyktado-
wo, mozna analizowac¢ wskazniki gminy wiejskiej, ktdra weszta w sktad aglomeracji, ale raczej nie
powinno poréwnywac sie ich ze wskaznikami miasta, dla ktérego wtasciwego odniesienia nalezy
szukac¢ wsrod miast o zblizonych liczbie mieszkancow i poziomie dochoddw. Zaktualizowane bazy
do 2012 roku wskaznikéw odniesienia udostepnia ORE (http://www.dobroc.org/ore/ore7.html).
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1. Zmiany subwencji w latach
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Ryc. 11. Kwoty subwencji dla Gminy Zielona Géra [zi]

Subwencja Zielonej Gory sktada sie z dwdch czesci: powiatowej, wyliczanej na ucznidw szkot
i placowek, ktérych prowadzenie nalezy do Powiatu (m.in. ponadgimnazjalnych, specjalnych, po-
radni psychologiczno-pedagogicznych) oraz czesci gminnej, naliczanej na te szkoty, ktére na mocy
ustawy o systemie oswiaty powinny prowadzi¢ gminy (np. szkoty podstawowe czy gimnazja). Wiel-
kos¢ subwencji po potgczeniu Gminy wiejskiej z Miastem Zielona Goéra nie osiggnie sumy subwencji
obu tych jednostek. Bedzie ona mniejsza przez utrate wagi wiejskiej dotyczacej szkét podstawowych
oraz gimnazjow prowadzonych przez Gmine Zielona Goéra. Te utrate dochodu samorzadu mozna
oszacowac na podstawie metryczek z Ministerstwa Edukacji Narodowej przesytanych samorzgdom
na poczatku roku i nalezy potraktowac, jako nieunikniony koszt transformacji. W roku 2015 takie
zmniejszenie nie powinno jeszcze wystgpi¢, ze wzgledu na fakt, iz MEN i Ministerstwo Finansow
naliczyto juz subwencje na kazdy z tych samorzadéw oddzielnie na podstawie danych SIO z dnia
30 wrzesnia 2014 roku. Przewidujac ten ubytek w dochodach, w rzagdowych planach jest podniesie-
nie przez 5 lat udziatu w podatkach PIT i CIT dla aglomeraciji zielonogoérskiej. Niezaleznie od tego
finansowego ,bonusu”, poréwnanie wielkosci subwencji obu jednostek pozwala na stwierdzenie, ze
subwencja Gminy Zielona Goéra to okoto 10% subwencji, jakg otrzymuje Miasto (czesS¢ powiatowa
i gminna).

Wartos¢ subwencji dla Gminy Zielona Géra w 2014 r. wyniosta 12 962 895 zt, z czego kwota
3 174 429 zt. wynikata z dodatkowej wagi dla uczniéw na wsi. Stanowito to 25% wielkos$ci subwencji
dla tej gminy. Wysoko$¢ subwencji dla Miasta Zielona Goéra i powiatu grodzkiego Zielona Gora tacz-
nie w 2014 r. to 138 346 632 zt. W rozpatrywanym hipotetycznie 2014 r. kwota ubytku spowodowana
brakiem wagi zwigzanej z wiejskim potozeniem szkét po potgczeniu samorzaddéw stanowitaby 2,1%
tacznej subwencji. Mozna szacowac, ze podobny procent zmniejszenia subwencji z tego powodu
wystepowatby rowniez w kolejnych latach. Wartosc¢ ta jest praktycznie nieistotna dla budzetu Miasta,
a wspomniany powyzej ,bonus” znacznie przewyzsza ten ubytek, wynikajacy z utraty wagi wiejskiej
po potaczeniu jednostek.
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2. Plany finansowe jednostek oswiatowych organizacyjnych a subwencja

1) Subwencja i wydatki biezace w szkotach podstawowych, w przeliczeniu na ucznia, dla Miasta
Zielona Goéra oraz Gminy Zielona Géra
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Ryc. 12. Kwota na ucznia wynikajgca z subwenciji [z1]
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Ryc. 13. Kwota na ucznia wynikajgca z subwenciji [z1]
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Ryc. 14. Kwota na ucznia wynikajgca z subwenciji [z]
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Ryc. 15. Kwota na ucznia wynikajgca z planu finansowego [z}]
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2) Subwencja i wydatki biezgce w szkotach podstawowych, w przeliczeniu na oddziat, dla Miasta
Zielona Gora oraz Gminy Zielona Goéra
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Ryc. 16. Kwota na oddziat wynikajgca z subwencji [zi]
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Ryc. 17. Kwota na oddziat wynikajaca z subwenciji [zt]
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Ryc. 18. Wysokos¢ kwoty przypadajacej na oddziat wynikajacej z planu finansowego [zi]
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3) Subwencja i wydatki biezgce w gimnazjach, w przeliczeniu na ucznia, dla Miasta Zielona Géra
oraz Gminy Zielona Goéra
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Ryc. 21. Kwota na ucznia wynikajaca z subwenc;ji [zi]
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Ryc. 22. Kwota na ucznia wynikajgca z planu finansowego [z{]
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Ryc. 23. Kwota na ucznia wynikajaca z planu finansowego [zi]
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4) Subwencja i wydatki biezgce w gimnazjach, w przeliczeniu na oddziat, dla Miasta Zielona Goéra
oraz Gminy Zielona Goéra
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Ryc. 24. Kwota na oddziaty wynikajgca z subwenc;ji [z{]

250 000

200 000

2014

Gimn Drzonkdw

2015

2014

Gimn Przylep

Ryc. 25. Kwota na oddziaty wynikajgca z subwenciji [z1]
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Ryc. 26. Kwota na oddziaty wynikajgca z planu finansowego [zi]
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5) Subwencja i wydatki biezgce w liceach, w przeliczeniu na ucznia, dla Miasta Zielona Géra
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Ryc. 28. Kwota na ucznia wynikajgca z subwencji [zt]
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Ryc. 29. Kwota na ucznia wynikajgca z planu finansowego [z{]
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6) Subwencja i wydatki biezace w liceach, w przeliczeniu na oddzial, dla Miasta Zielona Géra
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Ryc. 30. Kwota na oddziat wynikajaca z subwencji [z1]
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Ryc. 31. Kwota na oddziat wynikajgca z planu finansowego [z{]
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Poréwnania planow finansowych z subwencjg przypadajgcg na dang szkote pozwala na stwier-
dzenie, w ktérych przypadkach réznica ta jest znaczaca. Wydatki biezgce na zadania oswiatowe
generalnie w skali kraju sg znacznie wieksze niz naliczana subwencja. Dla przyktadu w szkotach
gminnych na poziomie kraju, to (w ostatnich kilku latach) okoto 127%, w wojewodztwie lubuskim
128%, a w miastach na prawach powiatu okoto 150%.

Gtéwnym czynnikiem, ktéry wptywa na poziom kosztéw, jest liczba oddziatéw i liczebno$¢ od-
dziatow (liczba uczniow w oddziale), ktorych zréwnowazenie w skali Miasta pozwoli na zracjonalizo-
wanie i optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw. W uzasadnionych, demograficznie, organi-
zacyjnie i jakosciowo przypadkach oznacza to potrzebe zmniejszenia liczby i zwiekszenia wielkosci
oddziatéw do wartosci efektywnych subwencyjnie. Wysokie koszty utrzymania szkdt, mogag by¢ tak-
ze wynikiem historycznie uksztattowanej i rozdrobnionej struktury sieci, ktora w takich przypadkach
moze wymagacé korekty np. poprzez konsolidacje niewielkich szkot i placéwek w zespoty.

Ryciny 32-38 pokazujg przecietne liczebnosci oddziatu na poziomie grup odpowiednich typéw
samorzadu.

Uwaga: Prezentowane na ryc. 32-38 dane opracowano na podstawie BAZY OSWIATOWYCH
WSKAZNIKOW ODNIESIENIA, aktualizowanych przez O$rodek Rozwoju Edukacji w Warszawie do
2012 roku, zagregowanych w odniesieniu do poszczegdlnych pozioméw podziatu administracyjnego
kraju.

Ryciny 46-48 pozwalajg na porownania, jak rozni sie przecietna liczebnos¢ oddziatéw w poszcze-
golnych szkotach.

3. Srednia liczba uczniéw w_oddziale
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Ryc. 32. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — LO
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Ryc. 33. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — technikum
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Ryc. 34. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — ZDZ
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Ryc. 35. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — szkota podstawowa
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Ryc. 36. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — gimnazjum
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Ryc. 37. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — szkota podstawowa
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Ryc. 38. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym — gimnazjum
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Poréwnanie $rednich liczb uczniéw w danych typach szkét, prowadzonych przez rézne JST po-
zwala na odnalezienie danych Miasta Zielona Gora na ich tle. Na powyzszych wykresach poréwna-
no srednie liczby uczniéw w oddziale klasowym, wykorzystujgc dane udostepnione przez Osrodek
Rozwoju Edukaciji (http://www.dobroc.org/ore/ore7.html). Poréwnano dane $redniej liczebnosci od-
dziatu dla catego wojewddztwa lubuskiego z innymi srednimi liczbami ucznidéw danego typu szkoty
dla grupy powiatéw w Polsce, nalezacych do czwartego kwartyla pod wzgledem liczby ludnosci
(najliczebniejsze), grupy powiatéw w Polsce nalezacych do czwartego kwartyla pod wzgledem do-
chodéw (najbogatsze), grupy powiatéw grodzkich w Polsce (miast na prawach powiatu) i powiatu
grodzkiego (Miasto Zielona Goéra), ktory nalezy do wszystkich wymienionych grup jednostek samo-
rzadu.

Ryciny 39-42 wykresy pozwalajg na porownania, jak rézni sie Srednig liczebno$¢ oddziatéw w po-
szczegoblnych szkotach.
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W szkotach ponadgimnazjalnych w Miescie Zielona Géra (powiat grodzki Zielona Géra), sred-
nie liczebnosci oddziatéw sg znaczaco nizsze niz w poréwnywalnych aglomeracjach. Taka sytuacja
moze w dtuzszej perspektywie prowadzi¢ do wzrostu nieréwnowagi budzetu oswiaty. Jest to szcze-
golnie wazne w przypadku szkét zawodowych, w ktérych odsetek ucznidw i stuchaczy przedwcze-
Snie rezygnujgcych z nauki w szkole jest najwiekszy. W tej sytuacji konieczne wydaje sie zwieksze-
nie efektywnosci poradnictwa edukacyjno-zawodowego oraz state monitorowanie liczby uczniow.
Na tej podstawie warto podejmowac decyzje o zakresie dopuszczalnej wielkosci oddziatow. Jest to
mozliwe na terenie danej JST, pod warunkiem wspotdziatania zaréwno radnych, administracji oswia-
towej, jak i dyrektoréw szkot na rzecz optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow. Kluczem
do ztagodzenia sytuacji moze by¢ takze wspétdziatanie miejskich jednostek oswiatowych w zakresie
podziatu kurczgcego sie rynku edukacyjnego pomiedzy te podmioty. Samorzad terytorialny moze
skutecznie petnic¢ role regulatora lokalnego rynku edukacyjnego.

W gimnazjach, Miasto Zielona Goéra utrzymywato korzystng z punktu widzenia finansowego,
przecietnie wyzszg liczebnos¢ ucznidéw niz w samorzadach poréwnywalnych. Utrzymanie wysokich
liczebnosci oddziatéw na dotychczasowym poziomie bedzie wyzwaniem dla powstatej aglomeracji.
Srednie liczebnosci uczniéw gimnazjéw w Gminie Zielona Géra sa nizsze od tych, ktére wystepuja
w podobnych JST. Odmiennie jest dla szkét podstawowych. Jednak w obu przypadkach te srednie
sg nizsze od wystepujacych w Miescie Zielona Goéra. Dla aglomeracji taka sytuacja nie jest korzyst-
na, moze by¢ spotecznie trudna do zaakceptowania. Jednak procesy demograficzne spowodujg
w ciggu kilku lat wzrost liczby ucznidw w gimnazjach, co powinno przetozy¢ sie na wzrost sredniej
liczby uczniow. Zasadne bedzie state monitorowanie tej liczby, by nie ponosi¢ niepotrzebnych kosz-
téw zwigzanych z mato liczebnymi oddziatami.

Liczba ucznidéw szkot podstawowych w kolejnych latach bedzie wzrastaé, réwniez w tym przy-
padku monitorowanie przecietnego wypetnienia oddziatu jest istotne. W tym ostatnim typie szkoty
liczba uczniow w oddziale nie powinna przekroczy¢ 25, wazne wydaje sie ustalenie jednolitych za-
sad tworzenia kolejnych oddziatéw dla szkét.

4. Zmiany demograficzne
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Ryc. 43. Liczba uczniéw szkét prowadzonych przez miasto Zielona Géra
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Ryc. 44. Liczba uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow w miescie Zielona Géra

Zielona Gora jest zarowno gming prowadzaca przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja, jak
i powiatem (tzw. grodzkim, czyli miastem realizujacym zadania powiatu na swoim terytorium — np.
prowadzi szkoty ponadgimnazjalne, szkoty specjalne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne).
Z zestawienia wynika, ze w ciggu kilku ostatnich lat spadta liczba uczniow szkét, ktérych prowadze-
nie nalezy do zadan Miasta jako powiatu.

W szczegodlnosci maleje od kilku lat liczba ucznidow szkét dla miodziezy oraz liczba uczniow szkét
publicznych dla dorostych. Po kilku latach lekkiego wzrostu, spadta w roku szkolnym 2014/2015 licz-
ba uczniow szkot niepublicznych dla dorostych.
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Ryc. 45. Liczba ucznidow w szkotach w gminie Zielona Géra

Rozpatrujac rozwdj sieci szkot, zwtaszcza ponadgimnazjalnych, nalezy bra¢ pod uwage poten-
cjat demograficzny catego powiatu zielonogorskiego i obszaru funkcjonalnego MZG. Miasto Zielona
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Géra jest naturalnym centrum, zaréwno oswiatowym, jak i kulturalnym, do ktérego dazy¢ beda po-
tencjalne przyszie elity. Oferta burs, wsparcie stypendialne dla np. najlepszych uczniéw, powoduje
naptyw uczniéw do takich miejsc. Odpowiednia promocja i racjonalny dojazd dla oséb pochodza-
cych z dalszych obszaréw powiatu zielonogorskiego, tworzg szanse na utrzymanie i wzrost liczby
uczniow szkodt ponadgimnazjalnych, w tym dla dorostych w Zielonej Gorze. Uczniowie ci to takze
potencjalni przyszli mtodzi mieszkancy aglomerac;ji.

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach w bytej Gminie Zielona Géra do 2020
roku bedzie stopniowo rosta. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym bedzie stopniowo malata.
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Ryc. 46. Zielona Goéra — demografia — dzieci i mtodziez na poszczegolnych etapach edukacyjnych

Wykres zmian demografii dla mtodziezy Zielonej Goéry pokazuje, ze w najblizszej dekadzie nale-
zy spodziewac sie wzrostu populacji dzieci w wieku 6-12 lat, a wiec nalezgcych do grupy uczniow
szkot podstawowych. W najblizszym czasie zmniejszy sie populacja przedszkolakéw (po roku 2017
nastgpi jej powolny spadek). Pojawi sie wiec kwestia wykorzystania istniejgcej i powstajacej infra-
struktury przeznaczonej dla tej kategorii wiekowej dzieci. Rosna¢ bedzie liczebno$¢ poszczegdinych
rocznikbw gimnazjalistow, a w Slad za tym, ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych. W takiej sytuacji
istotne jest planowanie dopasowania obiektow do tej zmieniajgcej sie struktury. Jest to mozliwe,
w sytuacji, jak wspomniano wczesniej, petnej wspotpracy pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi
podmiotami.

Byta Gmina Zielona Goéra zanotowata duzy spadek liczby dzieci w wieku szkoty podstawowej
z poczatkiem roku 2000. Obecnie jeszcze przez kilka lat liczba ta bedzie rosta. Zmiany liczebno-
Sci we wszystkich grupach zachodzg tagodnie. Jest to dobra okoliczno$é¢, pozwala na zachowanie
obecnej struktury i lokalizacji obiektéw edukacyjnych, a takze stabilizacje zatrudnionych nauczycieli.
Konieczne zmiany w tym obszarze beda mogty zosta¢ przeprowadzone w czasie pdzniejszym, co
daje szanse na odpowiednie dostosowanie polityki kadrowej oraz przeksztatcenia i dostosowania
sieci szkot i placowek. Nalezy liczyc sie tez z tym, ze rozwoj obszaréw podmiejskich i wiejskich, kto-
rych atrakcyjnos¢ jeszcze wzrosnie, spowoduje zwiekszony wzrost liczby dzieci w szkotach i przed-
szkolach. Ten wariant powinien by¢ brany pod uwage, bowiem procesy tego typu obserwuje sie na
terenach przylegtych do duzych, istotnych w regionie miast (np. w gminach powiatu poznanskiego,
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otaczajgcych miasto Poznan). Monitorowanie wskaznikow demograficznych i obserwowanie migra-
cji powinno byc¢ statym elementem systemu wdrazania Strategii, w celu z wyprzedzeniem podejmo-

wania odpowiednich dziatan.
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Ryc. 48. Demografia dla aglomeracji zielonogérskiej —
dzieci i mtodziez na poszczegdlnych etapach edukacyjnych
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Zestawienie na jednym wykresie liczby miodziezy na poszczegdinych etapach edukacyjnych
pozwala na planowanie dziatah dla catej aglomeracji. ZauwazyC nalezy, ze wzrasta liczba dzieci
w wieku szkoty podstawowej — w ciggu najblizszych lat o okoto tysigc, podobnie jak liczba dzieci
w wieku gimnazjalnym. W ciggu tego okresu stabilne sg populacje dzieci w wieku przedszkolnym
i mtodziezy ponadgimnazjalnej. Do 2020 roku zacznie bedzie wzrastac liczba ucznidéw szkét po-
nadgimnazjalnych, rozpocznie sie réowniez spadek dzieci w wieku przedszkolnym. Znajomos$¢ tych
trendéw powinna by¢ podstawg do projektowania sieci szkét oraz decyzji o wielkosci naboru do
poszczegolnych oddziatéw w szkotach.

Zaprezentowane oszacowania nie uwzgledniajg dodatkowych uczniow, ktérzy mogq sie pojawié
w szkotach aglomeracji z powodu osiedlania sie nowej ludnosci na terenie Zielonej Goéry (zaréwno
dawnej Gminy, jak i na terenie Miasta).

Atrakcyjna oferta edukacyjna nowej aglomeracji moze przyciggnaé¢ takze istotny odsetek mto-
dziezy z powiatu zielonogoérskiego.

Czynnikami ktére mogg wptyngc na wzrost konkurencyjnosci szkot MZG moga byc¢:

- ciekawa i trafna oferta szkolnictwa zawodowego,

- mozliwosc¢ ksztatcenia w bardzo dobrych liceach,

- skuteczne dziatania promocyjne w obrebie obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry,
- lepsze mozliwosci zatrudnienia w potaczonej aglomeracji.

Ogodlne rekomendacje organizacyjno-finansowe

1. W perspektywie 2020 roku mozliwe jest utrzymanie sieci szkdt w obecnym ksztalcie, ale w uza-
sadnionych przypadkach nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ konsolidacji wybranych szkét i placéwek

w zespoty.

2. Nalezy aktywnie zapobiega¢ wczesniejszemu opuszczaniu szkot przez ucznidw technikéw i szkot
zawodowych poprzez podnoszenie jako$ci ksztatcenia zawodowego, programy wyréwnywania
szans edukacyjnych oraz sprawny system poradnictwa edukacyjno-zawodowego.

3. Wobec nieuchronnych zmian demograficznych nalezy rozwing¢ i wypromowac oferte ksztatcenia
ustawicznego dla osob dorostych.

1.2.3.2. Wskazniki efektywnosci ksztalcenia

Do przeprowadzenia analizy efektywnosci ksztalcenia w szkotach i placowkach prowadzonych
przez MZG wykorzystano metody i wskazniki pozwalajgce na trafne zdiagnozowanie gtéwnych pro-
blemdéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztatcenia. Ostatnie lata przyniosty w tym zakresie
nowe mozliwosci wynikajace z postepu badan nad efektywnoscig ksztatcenia, rozwojem metod dia-
gnozy i ewaluacji, rozwojem elektronicznych baz danych i ich udostepnieniem, a takze ze zmian
prawa oSwiatowego. Mozliwe jest zatem szczegotowe analizowanie wskaznikow egzaminacyjnych
publikowanych przez OKE i CKE w raportach przedmiotowych i analizach udostepnianych na stro-
nach www.oke.poznan.pl i www.cke.edu.pl.

Najczesciej stosowanymi w oswiatowych analizach samorzgdowych sg: wskazniki srednich wy-
nikéw (tzw. rozwigzywalnosci) uzyskiwanych przez poszczegoélne grupy uczniow i szkoty, wskazniki
zdawalnosci egzaminéw maturalnych i zawodowych oraz wskazniki absencji uczniéw oraz wskazni-
ki dotyczace ucznidéw przedwczesnie konczacych edukacje.



1.2. Analiza wybranych wskaznikdw oswiatowych miasta Zielona Géra e« 43

Jednak, aby dokona¢ metaanalizy lokalnego systemu oswiaty i trafnie sformutowac¢ rekomen-
dacje rozwojowe dla potrzeb tworzenia lokalnej strategii oSwiatowej, potrzebne jest wykorzystanie
zagregowanych na poziomie JST danych oraz trafnie dobranych wskaznikéw odniesienia. Z tego
punktu widzenia najbardziej uzyteczne sg wskazniki, ktére w ujeciu dynamicznym, pozwolg na ana-
lize ztozonych zjawisk i trendow wieloletnich w skali lokalnej, regionalnej i krajowej. Ze wzgledu na
ograniczone rozmiary dokumentu Strategii dla dokonania analizy wskaznikéw oraz syntezy i prezen-
tacji gtéwnych probleméw zielonogérskiej oswiaty wybrano wskazniki:

- poziomu spetnienia wymagan nadzoru pedagogicznego (wWww.npseo.edu.pl),
- Edukacyjnej Wartosci Dodanej (www.ewd.edu.pl),
- Poréwnywalnych Wynikow Egzaminéw(www.pwe.ibe.edu.pl).

Poziom spetnienia wymagan nadzoru pedagogicznego

Analize poziomu spetnienia wymogow nadzoru pedagogicznego w latach 2009-2014 dla szkét
i placowek Miasta Zielona Géra i Gminy Zielona Géra sporzadzono na podstawie 45 szczegotowych
raportéw z ewaluacji zewnetrznej dostepnych w systemie www.npseo.pl do konca 2014 roku.

Nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ szkot i placowek poddanych w ciggu ostatnich 5
lat ewaluacji zewnetrznej spetnia postawione przed nimi wymagania na wysokim poziomie B i nie-
ktére z nich na najwyzszym poziomie A. Kryterium selekcji wymagan dla sformutowania, zamiesz-
czonych ponizej rekomendacji rozwojowych, byto uzyskanie przez badane jednostki poziomu C lub
D lub E, w ktéoryms$ z obszaréw wymagan (w skali A do E) opisanych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr
168, poz. 1324 z p6zn. zm.). Prezentowane ponizej rekomendacje zostaty sformutowane w odniesie-
niu do poszczegodlnych poziomdw i typow szkot oraz placéwek prowadzonych przez Miasto. Pozwa-
lajg one trafnie ukierunkowac np. plany doskonalenia zawodowego nauczycieli, plany modernizacji
bazy, programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowym, programy spoteczne i profilaktyczne
oraz sformutowac priorytety dla finansowania zadan obejmujgcych problematyke wskazang przez
nadzér pedagogiczny w raportach z ewaluacji zewnetrznej. Mozliwe jest takze, odpowiednie do
zdiagnozowanych potrzeb, wykorzystanie dostepnych raportéw w planowaniu selektywnego wspo-
magania dla poszczegolnych placéwek.

Ponizsze rekomendacje sformutowano na podstawie raportéw z ewaluacji zewnetrznej Lubuskie-
go Kuratorium Oswiaty udostepnionych do konca 2014 roku.

Rekomendacje dla przedszkoli MZG
1. Udzieli¢ wsparcia rozwojowego w zakresie wymagan:
- przedszkole ma koncepcje pracy,
— procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci majg charakter zorganizowany,
- prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych,
- wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju,
- wykorzystywane sg informacje o losach dzieci, ktére uczeszczaty do przedszkola,
- promowana jest warto$¢ wychowania przedszkolnego,
- rodzice sg partnerami,
- sprawowany jest nadzor pedagogiczny,
- procesy wspomagania rozwoju i edukaciji dzieci sg zorganizowane w sposoéb sprzyjajacy ucze-
niu sie,
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- dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej,
- respektowane sg normy spoteczne.

Rekomendacje dla szkét podstawowych MZG
1. Zmodernizowac baze 2 szkét.
2. Udzieli¢ wsparcia rozwojowego w zakresie wymagan:
- uczniowie sg aktywni,
- procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany,
- ksztaltuje sie postawy ucznidw,
- prowadzone sg dziatania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych,
- wykorzystywane sg informacje o losach absolwentow,
- rodzice sg partnerami szkoty,
- funkcjonuje wspotpraca w zespotach,
- sprawowany jest nadzér pedagogiczny,
- szkota ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie,
- promowana jest warto$¢ edukaciji.

Rekomendacje dla gimnazjéw MZG
1. Udzieli¢ wsparcia rozwojowego w zakresie wymagan:
- analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, i egzami-
nu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe,
- uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci,
- uczniowie sg aktywni,
- respektowane sg normy spoteczne,
- procesy edukacyjne sg efektem wspétdziatania nauczycieli,
- funkcjonuje wspotpraca w zespotach,
- sprawowany jest nadzor pedagogiczny.

Rekomendacje dla szkét ponadgimnazjalnych MZG
1. Zmodernizowac baze 1 szkoty.
2. Udzieli¢ wsparcia rozwojowego w zakresie wymagan:
- analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego,
- i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe,
- uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci,
- respektowane sg normy spoteczne,
- procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany,
- prowadzone sg dziatania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych,
- wykorzystywane sg informacje o losach absolwentow,
- rodzice sg partnerami szkoty,
- funkcjonuje wspotpraca w zespotach,
- szkota lub placowka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie,
- uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j.
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Edukacyjna Wartosé Dodana

Aby okredli¢ stan lokalnej oswiaty, konieczne jest zwrocenie uwagi na jako$¢ ksztatcenia w szko-
tach. Trafng metodg oceny efektywnosci ksztatcenia w gimnazjach, liceach i technikach jest pomiar
i analiza Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD), obliczanej na podstawie wynikow egzaminow ze-
wnetrznych z przedmiotow ogolnoksztatcacych i prezentowanej w postaci odpowiednich wskazni-
kow dla kazdej ze szkot na prowadzonej przez IBE stronie internetowej www.ewd.edu.pl. EWD jest
obecnie uznang miarg postepu uczniow w danej szkole, wazniejszg niz surowe wyniki egzaminow
publikowane w raportach przez CKE i OKE. W chwili, obecnej obok stanin, EWD uwazana za miare
najlepiej opisujaca dziatania edukacyjne szkoty. Sredni wynik egzaminu czy sprawdzianu w zadnym
stopniu nie uwzglednia kontekstu spotecznego czy kulturowego ucznia. Dopiero zastosowanie EWD
pozwolito w znacznym stopniu zblizy¢ sie do odpowiedzi na pytanie, czy szkota dobrze ksztatci. Po-
przez odpowiednig procedure, tj. odniesienie sie do wyniku uzyskanego na sprawdzianie w poprzed-
niej szkole nizszego szczebla, mozna z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ czy wynik danego
ucznia jest wiekszy niz oczekiwany, czy moze nie jest. Poprzez zastosowanie EWD tatwiej okresli¢
stabe i mocne obszary szkoty, jej ocena takze jest tatwiejsza, obiektywna.

Metoda EWD pozwala miedzy innymi na prowadzenie metaanaliz i dokonanie syntezy wnioskéw
dotyczacych jakosci ksztatcenia w poszczegolnych typach i poziomach szkoét na poziomie JST.
Wskazniki EWD stanowig miare wzglednego postepu ucznidw, pokazujg miedzy innymi, na ile po-
szczegolni uczniowie oraz populacja ucznidw danej szkoty uzyskuje wyzsze/nizsze wyniki niz po-
pulacja ucznidéw w catej Polsce, majacych taki sam wynik na egzaminie w szkole stopnia nizszego.
Obecnie uwaza, sie ze metoda EWD w bardziej trafny sposéb odzwierciedla efektywnos¢ dziatania
szkét w zakresie np. wykonywania szans edukacyjnych niz stosowane powszechnie analizy sred-
nich wynikéw egzaminacyjnych.

Ponizej na wykresach zestawiono 3-letnie wskazniki EWD szkdt prowadzonych przez Miasto Zie-
lona Géra i Gmine Zielona Gora dostepne w generatorach wykresow przez IBE/ORE do konca 2014
roku. Elipsy na wykresach nalezy interpretowac jako zbiory wartosci wskaznikow EWD i wynikow
uzyskane przez ucznidw poszczegolnych szkot. Zastawienia nalezy analizowa¢ oddzielnie dla po-
szczegoblnych typow i poziomow szkot, ze wzgledu na sposdb w jaki tworzone sg te wskazniki. Na-
lezy pamietac, ze elipsy pokazujg prawdopodobienstwo znalezienia sie przecietnego wyniku szkoty
wewnatrz zaznaczonego obszaru (ufnos¢ 95%), co oznacza, ze jesli elipsy nachodzg czesciowo na
siebie, to mozliwe jest, ze faktyczny wynik znajduje sie w czesci wspolnej, czyli moze nie by¢ zadne;j
zmiany pomiedzy badanymi latami. Istotne jest tez to, ze wskaznik EWD zbierany (usredniany) jest
z trzech kolejnych lat, w ten sposéb, ze w kolejnym roku bierze sie wyniki egzaminéw zewnetrznych
z danego roku a odrzuca wyniki najstarsze. Na wykresach ponizej zestawiono warto$ci EWD uzy-
skane przez uczniow poszczegolnych szkot w odstepach kilkuletnich, co pozwala na analize dyna-
miki zachodzacych zjawisk w odniesieniu do wartosci wskaznikéw dla sprawdzianéw i egzaminéw
zewnetrznych w czesci humanistycznej (EWD GH) oraz matematyczno-przyrodniczej (EWD GMP).
Analiza wieloletnich zmian pozyciji elips na wykresie pozwala okresli¢ kierunek i skale zmian, jakie
zachodzg poszczegodlnych szkotach w zakresie efektywnosci przygotowania uczniow do egzami-
néw zewnetrznych.

(Sposob odczytywania i mozliwosci interpretacji wykreséw zostaty opisane szczegétowo na stro-
nach http://ewd.edu.pl/wskazniki/gimnazjum/witamy/jak-odczytywac-wykresy/  http://fewd.edu.pl/
wskazniki/matura/witamy/jak-odczytywac-wykresy/)
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Analiza dynamiki i tendencji zmian zachodzacych w gimnazjach (w latach 2006-2014) oraz lice-

ach i technikach (w latach 2010-2014) pozwalajg na stwierdzenie:

rosngcego dynamicznie zréznicowania efektywnosci ksztatcenia w gimnazjach liceach i techni-

kach prowadzonych obecnie przez MZG,

- pogtebiajacych sie réznic i rozwarstwienia pomiedzy szkotami o wysokich i niskich wartosciach
wskaznika EWD i usrednionych wynikow egzaminéw,

- rosngcego wptywu wynikédw egzamindéw zewnetrznych na rekrutacje do szkét o najwyzszych
i najnizszych wskaznikach efektywnosci ksztatcenia,

- potrzeby kontrolowania przeptywéw kandydatéw do gimnazjéw pomiedzy obwodami szkolnymi,
w sposob pozwalajacy na utrzymanie racjonalnej i zrownowazonej subwencyjnie sieci szkot,

- potrzeby wdrozenia programoéw wspomagania i doskonalenia zawodowego kadry dla szkot wy-
magajgcych wsparcia oraz upowszechnienia przyktadéw dobrych praktyk szkét, ktore osiggajg
sukcesy.

Poréwnywalne Wyniki Egzaminacyjne

Poréwnywalne wyniki egzaminacyjne (PWE) opracowywane sg przez IBE w bazie danych udo-
stepnionej na stronie www.pwm.ibe.edu.pl. Zapewniajg one poprawng metodologicznie poréwnywal-
nosc¢ rezultatdw egzaminacyjnych pomiedzy latami. Moga by¢ one wykorzystywane przede wszyst-
kim do monitorowania poziomu osiggnie¢ uczniéw sprawdzanych w trakcie egzamindéw w skali kraju,
wojewodztwa, powiatu, gminy i szkoty. Mogqg tez by¢ przydatne do monitorowania lokalnych syste-
mow oswiatowych w wieloletnich przedziatach czasowych, badania proceséw edukacyjnych zacho-
dzacych w skali poszczegolnych JST oraz szacowania efektéw prowadzonej polityki oswiatowe;.

Na wykresach ponizej zaprezentowano poréwnywalne wyniki egzaminéw zewnetrznych uzyskane
przez uczniow szkot podstawowych i gimnazjow Miasta Zielona Gora i Gminy Zielona Gora w latach
2010-2013. Dane 2014 roku nie byty jeszcze dostepne w toku prac badawczych. Kazdy z zamiesz-
czonych ponizej wykreséw dotyczy wynikow (PWE) danej szkoty w latach 2010-2013.

(Uwaga. Stupki wraz z pionowymi liniami na wykresie dotyczg wynikow uzyskanych przez
populacje 90 % uczniéw poszczegdlnych szkot w kolejnych latach. W celu odréznienia szkot
kazdej przypisano inny kolor. Sposob odczytywania i mozliwo$ci interpretacji wykreséw zostaty
opisane szczegotowo na stronie http.//www.pwe.ibe.edu.pl/?pstr=2.)
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Ryc. 53. Poréwnywalne wyniki sprawdzianéw 2010-2013
w szkotach podstawowych Miasta Zielona Goéra i Gminy Zielona Géra
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Ryc. 55. Poréwnywalne wyniki egzaminow gimnazjalnych 2010-2013 z przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych w szkotach Miasta Zielona Géra i Gminy Zielona Géra

Analiza dynamiki i tendencji wskaznikow PWE pozwala na stwierdzenie:

wiekszos¢ uzyskanych wartosci wsk. PWE jest réwna lub wyzsza od $redniej krajowej,
tendencja wigekszosci uzyskiwanych wynikéw jest rosnaca,

zroznicowanie wartosci wsk. PWE w gimnazjach jest wieksze niz w szkotach podstawowych,

5 gimnazjow prowadzonych obecnie prze MZG wymaga wdrozenia programéw wspomagania
w zakresie podnoszenia efektywnosci egzaminacyjnej ksztatcenia,

uzyskane pozytywne tendencje mogg by¢ rezultatem prowadzonych w ostatnich latach przez
MZG programéw wyréwnywania szans edukacyjnych oraz programéw wspomagania szkot.

Byty to programy:

. Zielonogdrski program wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy realizowany zgod-
nie z uchwatg nr XXXV1/495/08 Rady Miasta Zielona Géra z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
przyjecia lokalnego programu wyréwnywania szans edukacyjnych.
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2. Zielonogorski Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Ucznidw realizowany zgodnie Uchwatg
nr XLI111/390/05 Rady Miasta Zielona Goéra z dnia 26 kwietnia 2005 r. ,w sprawie Zielonogoérskiego
ProgramuWspierania Edukacji Uzdolnionych Uczniow”.

3. Program dodatkowej godziny matematyki.

- uzyskane pozytywne tendencje mogg by¢ rowniez efektem owocnej wspotpracy szkot z prowa-
dzonym przez MZG Samorzadowym Osrodkiem Doskonalenia i Doradztwa w Zielonej Goérze
oraz prowadzonym przez Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego Osrodkiem Doskonalenia Na-
uczycieli w Zielonej Gorze.

- udziat samorzadu MZG i szkét w projektach realizowanych w ramach Priorytetow Il i IX POKL
przynosi pozytywne rezultaty,

- prowadzone przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty przy wspotpracy z ww. placéwkami doskonale-
nia wieloletnie programy podnoszenia efektywnosci ksztatcenia przyniosty w wiekszosci pozy-
tywne rezultaty.

1.3. STRUKTURA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO | USTAWICZNEGO
ORAZ OFERTA EDUKACYINA

Analize stanu ksztatcenia zawodowego i ustawicznego MZG dla potrzeb opracowania Strategii
przeprowadzono w oparciu 0 wskazniki oswiatowe istotne dla zdiagnozowania kluczowych proble-
mow lokalnego systemu oswiaty w tym obszarze.

Badania objety wskazniki:

- struktury ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach,

- struktury oferty edukacyjne;j,

- uzyskanych w egzaminach zewnetrznych wskaznikow efektywnos$ci egzaminacyjnej,
- tj. zdawalnosci egzamindéw (%) i $redniej rozwigzywalnosci/sred. wynikow testow (%),
- liczby uczniow konczacych szkote,

- liczby uczniow przystepujgcych do egzaminow,

- wynikéw wewnatrzszkolnej klasyfikacji w zakresie przedmiotéw zawodowych,

- frekwencji w szkotach zawodowych,

- bazy ksztatcenia zawodowego,

- struktury oferowanej i realizowanej oferty ksztatcenia dorostych (KKZ).

W badaniach zastosowano metody: wywiady z dyrektorami szkét zawodowych, badanie ankieto-
we oraz analizy udostepnionych dokumentéw. Przeprowadzenie pogtebionych analiz efektywnosci
ksztatcenia zawodowego jest obecnie trudne ze wzgledu na wprowadzone przez MEN w 2012 roku,
zasadnicze zmiany podstawy programowej ksztatcenia w zawodach oraz sposobu egzaminowania.
Trafna ocena tendencji wymaga w tym przypadku zebrania wieloletnich danych i wskaznikéw egza-
minacyjnych. Bedzie to mozliwe dopiero po zakohczeniu co najmniej 1 cyklu ksztatcenia w kazdym
Z zawodow tj. na podstawie wynikow z lat 2015-2016.

Przeprowadzone ponizej analizy pozwolity na sformutowanie szczegétowych rekomendac;ji dla po-
lityki oswiatowej Miasta w zakresie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, ktére zamieszczono na
konhcu rozdziatu.
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Wybrane wskazniki struktury i efektywnosci ksztatcenia zawodowego

Analizujgc strukture zawodow i kwalifikacji widac, ze niektére zawody w szkotach prowadzonych
przez MZG sg powielane, a takze w réznych placéwkach sg zawody o wspdélnych kwalifikacjach.
Powielanie dotyczy technika informatyka, technika logistyka. Utrzymanie takiego stanu powoduje
koniecznos¢ ponoszenia kosztow podwdjnego wyposazania pracowni do danych kwalifikacji. Wyja-
tek mogag stanowic szkoty niepubliczne o uprawnieniach publicznych, ktore przejmujg ksztatcenie na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej. Wazne jest wéwczas nawigzanie $cistej wspotpracy miedzy
wszystkimi podmiotami i szkotami ksztatcacymi we wspdlinych i pokrewnych kwalifikacjach w celu
skoordynowania naboru i racjonalnego planowania. A szkotom tym nalezy udziela¢ wsparcia. Brak
jest w ofercie nielicznych poszukiwanych zawodéw, zwtaszcza na poziomie ZSZ, np. $lusarz. Moze
sie to wigzac z brakiem zainteresowania ze strony mtodziezy ksztatceniem w tym zawodzie. Popra-
we tej sytuacji i podobnych moze przynies¢ dobrze realizowane poradnictwo zawodowe i zwigzana
Z nim wspotpraca z pracodawcami.

Oferta edukacyjna miasta zawiera 43 zawody na poziomie technikum i 13 zawodow na poziomie
ZSZ, co jest zbyt duzg dysproporcjg na niekorzys¢ zasadniczych szkét zawodowych, zwazywszy
na realne zapotrzebowanie rynku pracy. Dlatego nalezy rozwija¢ system poradnictwa zawodowego
i doskonali¢ promocje ksztatcenia zawodowego wsrdd ucznidéw, dostosowujgc prowadzone dziata-
nia do potrzeb rynku pracy.

Analizujgc wyniki egzaminu zawodowego, nalezy podkresli¢, ze w wielu zawodach/kwalifikacjach
sg one zadowalajace. W zawodach, w ktérych wyniki nie sg zadowalajace, nalezy dokona¢ analizy
przyczyn takiego stanu rzeczy i zaprojektowa¢ wsparcie dla szkot i uczniow w celu podniesienia
zdawalnosci i wyniku egzaminu. Dotyczy to kwalifikacji w zawodach: technik architektury krajobra-
zu, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik ustug kosmetycznych, technik rachunkowo-
ci, technik budownictwa, technik ochrony srodowiska.

Niepokojgco rosnie odsetek uczniow, ktorzy przedwczesnie opuszczajg szkoty i przerywajg
ksztatcenie lub rezygnujg ze zdawania egzaminéw zawodowych i maturalnych. Wielkos¢ odptywu
uczniow ze szkot moze pogorszyc¢ ich sytuacje na rynku pracy, a takze znaczaco wptyngé na wzrost
kosztow ksztatcenia w szkotach zawodowych i w rezultacie generowac brak réwnowagi w budzecie
oswiaty.

Problem ten wymaga pogtebionych badanh i przeciwdziatania poprzez:

- staty monitoring liczby uczniéw rozpoczynajgcych nauke w stosunku do liczby konczacych na-
uke,

— staty monitoring liczby uczniéw konczacych szkote i nieprzystepujacych do egzaminéw,

- analize przyczyn przedwczesnego opuszczania szkoty i rezygnacji ze zdawania egzamindw,

- organizacje indywidualnego wsparcia dla ucznidow w postaci zaje¢ wyrownawczych,

- wilasciwe rozszerzenie system poradnictwa zawodowego dla mtodziezy i dorostych.

Tabele ponizej zawierajg dane i wskazniki struktury i efektywno$ci ksztatcenia zawodowego udo-
stepnione przez dyrektoréw szkot zawodowych i zebrane w toku konsultacji do kohca 2014 roku.
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Tabela 1. Zawody ksztatcone w poszczegdlnych szkotach/placéwkach i wyniki egzaminow
zawodowych w 2013 r.

Liczba uczniéw | Liczba uczniéw | ., .. Srednie
Szkota/placéwka Zawod/kwalifikacje koriczacych przystepujacych % wyniki lub
szkote do egz. zaw. ° t/p %
Technik architektury 54,50
krajobrazu 28 27 63 75,20
Zespot Szkot 66,73
Budowlanych Technik budownictwa /1 70 95,67 92,57
im. T. Kosciuszki ) ]
Technik drogownictwa - - - ~
70,05
Technik geodezji 30 22 95,5 86,50
Technik organizacji reklamy - - - -
Technik ustug fryzjerskich 48 48 69 60
Technik zywienia i ustug 36 36 52 60
gastronomicznych
Technik cyfrowych proceséw _ _ _ _
graficznych
Technik ustug kosmetycznych 7 2 100 72
Technik procesow _ _ _ _
Zesp6t Szkét introligatorskich
i Placowek Technik procesow _ _ _ B
Ksztatcenia drukowania
Zawodowego Fototechnik - ~ - _
Technik technologii zywnosci - - - -
Kelner - - - -
Fryzjer 35 35 82 88
Kucharz 27 27 67 75
Wleloza.wodowe—( . 37 37 91 92
mtodociany pracownik)
Technik informatyk 77 79 77,22 63,52/84,7
Technik pojazdow 64,93/84,29
samochodowych 29 28 89,29
62,43/83,29
Technik mechatronik 17 12 83,33
Technik urzadzen i systemow
Zespot Szkét odnawialnych zrédet energii 0 0 0
Elektronicznych | Technik elektronik 14 14 71,43 66,27/76,31
i Samochodowych [\1echanik pojazdow 67,16/86,25
samochodowych 30 29 68,97
Elektromechanik pojazdow 71,5/92,05
samochodowych 14 12 100
Operator obrabiarek
skrawajacych
Monter mechatronik 0 0
Technik rachunkowosci - 12 8 92
Technik administracji
Centrum Technik BHP
Ksztafcenia Technik informatyk - 7 71 70
Ustawicznego Opiekunka dziecieca

Opiekun domu pomocy
spotecznej
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Technik ekonomista 68 35 80 35/83
Technik hotelarstwa 44 31 94 35/88
Technik obstugi turystycznej 45 18 100 39/87
Technik logistyk 43 22 100 36/93
Technik spedytor 22 11 91 44/81
i éci 9 9 56 23/79
Zespot Szkot Technik rachunkowosci /
Ekonomicznych Technik administracji
Technik handlowiec
Technik eksploatacji portow
i terminali
Technik agrobiznesu
Technik ogrodnik
Technik technologii odziezy
Tec.hnlk logistyk z innowacja 61 43 28 60
wojskowa
Technik ochrony $rodowiska 17 17 47 63
Technik geolog z innowacjg 15 11 45 63
geoturystyczna
Technik gazownictwa - - - -
Zespot Szkot Technik & hanik
Technicznych echnik mechani [operator
obrabiarek skrawajacych - - - -
z innowacjg wojskowa
Technik elektryk 6 3 0 46
Technik mechatronik 21 12 42 58
Tgchnlk ha'ndIOW|ec 9 9 56 67
z innowacja celng
Technik budownictwa 11 8 25 75,0
Technik ochrony $rodowiska 20 12 25 65,67
Technik renowacji
elementéw architektury 0 0 0 0
Murarz tynkarz 9 9 67 70,89
Monter sieci, instalacji
. . . 0 - - -
i urzadzen sanitarnych
Dekarz 0 0 0 -
Monter zabudowy
Zespot Szkot i robot wykonczeniowych 0 0 0 0
Zawodowych PBO | W budownictwie
Mechanik pojazdow Egzamin w Izbie -
samochodowych 16 RzemiesIniczej
Technolog robot 66,32
wykonczeniowych
w budownictwie 28 27 85
Murarz 7 72 66,73
Malarz tapeciarz 4 - - -
Monter instalacji i urzagdzen 2
sanitarnych
Ciesla 1 - - -
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Tabela 2. Wyniki egzamindéw zawodowych w 2014 r.

Liczba uczniéw | Liczba ucznidow Zdawalnosé Srednie
Szkota/placéwka Zawoéd/kwalifikacje koriczacych przystepujacych % wyniki lub
szkote do egz. zaw. ’ t/p
Tec!'lnlk architektury 28 2 50 61,1/ 68,23
krajobrazu
Technik budownictwa 60 60 90 74,28/82,06
Zespdt Szkot Technik drogownictwa 23 22 100 77,09/85,50
Budowlanych
im. T. Kodciuszki | Technik geodezji 32 27 81,48 71,24/82,37
Technik organizacji reklamy 28 27 96,3 61,67/84,33
Technik ustug fryzjerskich 32 32 78 71
Technik zywienia i ustug a a 57 65
gastronomicznych
Technlk cyfrowych proceséw 15 15 87 73
graficznych
Technik ustug kosmetycznych 8 8 56 64
) ) Technik procesow _ _ _ B
.ZespofI Szkot introligatorskich
i Placowek Technik procesow B B B B
Ksztatcenia drukowania
Zawodowego B
Fototechnik - - - —
Technik technologii zywnosci - - - -
Kelner - - - -
Fryzjer 38 38 84 89
Kucharz - - - -
Wlelozqwodowe—( . 35 35 91 91
mtodociany pracownik)
Technik informatyk 57 61 81,97 64,36/82,79
Technik pojazdéw 77,56/81,36
samochodowych 26 25 84
Technik mechatronik 24 18 72,22 56,2/77,61
Technik urzadzen i systemow
odnawialnych zrédet energii
Zespdt SZ'kO'f Technik elektronik 6 7 57,14 72,86/73,13
Elektronicznych  Fyh o Hanik pojazdéw 60,02/89,63
samochodowych 25 24 62,5
Elektromechanik pojazdéw 63,29/84,45
samochodowych 14 14 78,57
Operator obrabiarek
skrawajgcych

Monter mechatronik
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Technik rachunkowosci/ A.36 - 2 0 36

Technik rachunkowosci/ A.36 - 6 83 88

Technik rachunkowosci/ A.65 9 9 44 92

Technik administracji/A.68 8 6 67 77
Centrum Technik BHP/Z.13 7 6 67 83
Ksztatcenia Technik informatyk/E.13 - 7 57 76
Ustawicznego Technik informatyk/E.14 6 5 0 -

Opiekunka dziecieca - - - -

Soppc;f;‘cuzrr‘mgom“ pomocy 16 9 78 91

Technik ekonomista 68 35 80 35/83

Technik hotelarstwa 44 31 94 35/88

Technik obstugi turystycznej 45 18 100 39/87

Technik logistyk 43 22 100 36/93

Technik spedytor 22 11 91 44/81
Zespot Szkot Technik rachunkowosci 9 9 56 23/79
Ekonomicznych Technik administracji

Technik handlowiec

Technik eksploatacji portow

i terminali

Technik agrobiznesu

Technik ogrodnik

Technik technologii odziezy

Technik logistyk z innowacjg

wojskowa 58 48 81 74

Technik ochrony Srodowiska 17 11 27 60

Geolog z innowacja 4

geoturystyczna 18 10 0

Zespot Szkot
Technicznych

Technik gazownictwa

Technik mechanik/operator
obrabiarek skrawajacych
z innowacjg wojskowa

Technik elektryk

Technik mechatronik

Technik handlowiec
z innowacjg celng
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Technik budownictwa 12 8 25 72,83
Technik ochrony $rodowiska/ 11 11 55 64,89
Technik renowacji
elementéw architektury 0 0 0 0
Murarz tynkarz 6 5 80 74,25
Monter sieci, instalacji _ _ _ _
i urzadzen sanitarnych
Dekarz - - - -
Zespot Szkot monter zabudowy Egzamin w Izbie Egzamin
Zawodowych i robdt wykonczeniowych 2 Rzemieginicze] w Izbie -
PBO w budownictwie RzemiesIniczej
Mechanik pojazdow B _ B
samochodowych
Technolog robot 69,09
wykonczeniowych
w budownictwie 28 28 96
Murarz 1 1 100 68,33
Monter instalacji i urzadzen -
sanitarnych - -
Ciesla - - -
Srednie wyniki klasyfikacji w szkotach zawodowych
Tabela 3.
Rok szkolny
Szkota/placowka Zawod/kwalifikacje
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Technik architektury krajobrazu 3,83 3,87 4,01
Zespot Szkot Technik budownictwa 3,88 4,00 4,05
Budowlanych Technik drogownictwa 3,57 3,84 4,04
im. T. Kosciuszki Technik geodezji 4,21 4,30 4,54
Technik organizacji reklamy 3,75 3,83 3,88
Technik ustug fryzjerskich 3,80 3,92 3,7
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 3,51 3,60 3,82
Technik cyfrowych proceséw graficznych 3,03 3,48 3,54
Technik ustug kosmetycznych 4,32 3,61 4,83
Technik proceséw introligatorskich - - -
Zespdt Szkot 3 ; X
i Placéwek Technik proceséw drukowania - - -
Ksztatcenia Fototechnik - - 3,46
Zawodowego
Technik technologii zywnosci 3,19 - -
Kelner - - -
Fryzjer 3,39 3,54 3,55
Kucharz 2,61 2.99 3,11
Wielozawodowe — ( mtodociany pracownik) 2,98 3,23 3,30
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Technik informatyk 3,35 3,08 3,36
Technik pojazdéw samochodowych 3,25 3,22 3,0
Technik mechatronik 3,25 3,49 3,19
Technik urzadzen i systeméw odnawialnych zrédet
Zespot Szkot energil
Elektronicznych | Technik elektronik 3,24 3,2 3,24
mechanik pojazdéw samochodowych 3,44 3,10 2,95
elektromechanik pojazdéw samochodowych 3,86 3,42 3,53
operator obrabiarek skrawajgcych
monter mechatronik
Technik rachunkowosci 4,8 4,9 4,7
Technik administracji 4,5 4,0 4,2
Centrum Technik BHP 4,6 4,4 3,8
Ksztafcenia
Ustawicznego Technik informatyk 39 4,2 4,0
opiekunka dziecieca 4,8 4,8 4,6
opiekun domu pomocy spotecznej 4,5 4,2 4,5
Technik ekonomista 3,65 3,82 3,79
Technik hotelarstwa 3,28 3,20 3,16
Technik obstugi turystycznej 3,19 3,33 3,24
Technik logistyk 3,37 3,39 3,26
Technik spedytor 3,12 3,17 2,86
Zesp6t Szkot Technik rachunkowosci - 5,10 5,20
Ekonomicznych | yechnik administracji
Technik handlowiec
Technik eksploatacji portow i terminali
Technik agrobiznesu
Technik ogrodnik
Technik technologii odziezy
Technik logistyk z innowacjg wojskowg 3,38 3,26 3,39
Technik ochrony sSrodowiska 3,25 3,46 3,26
geolog z innowacja geoturystyczng 3,17 3,36 3,49
Technik gazownictwa 2,80 3,09 3,23
%szﬁgi{cszznl;ocih :ﬁzl:]r;ivlc;:;cair}isi{:::’):rator obrabiarek skrawajacych 2,80 3,00 3,09
Technik elektryk 2,95 3,10 3,24
Technik mechatronik 2,93 3,01 3,25
Technik handlowiec 3,08 3,19 3,28

z innowacjg celna
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Technik budownictwa 2,9 3,36 3,11

Technik ochrony srodowiska 3,55 3,56 4,11

Technik renowacji z elementami architektury

Technik handlowiec 3,61 3,53 3,29

murarz tynkarz - - -

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych - - -

Dekarz - - 3,75

Zespot Szkot Monter zabudowy i robot wykoriczeniowych

Zawodowych SR - - -
w budownictwie

PBO
Mechanik pojazdéw samochodowych 3,33 3,22 3,55
Technolog robot wykoriczeniowych w budownictwie 3,01 3,09 3,47
Malarz tapeciarz 2,35 2,79 -
Sprzedawca 3,42 - _
Murarz - 3,65 5,0
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych - 3,92 4,0
Ciesla - 4,0 -

Wyniki klasyfikacji nie budzg zastrzezen i wida¢, ze wystepuje spojnosé miedzy wynikami klasy-
fikacji i wynikami egzaminéw zawodowych, zatem wnioski z analizy wynikow egzaminu bedg spéjne
z wnioskami z klasyfikacji.

Frekwencja

O stopniu realizacji zadan przez szkote méwi takze wskaznik frekwencji. Ponizsza tabela za-
wiera informacje o uczeszczaniu ucznidow do poszczegolnych szkét. Warto zwrdci¢ uwage na fakt,
iz w niektorych szkotach przecietnie 10-30 % uczniéw nie bierze udziatu w zajeciach. Ta wartos¢
wskazuje, ze istnieje duzy obszar, na ktéry powinno sie zwrdci¢ uwage przy projektowaniu planéw
i programow pracy szkot (w tym programéw wychowawczych). Absencja na tym poziomie mocno
utrudnia uzyskanie dobrych wynikéw na egzaminach. Warto pokusic¢ sie o pogtebiong analize przy-
czyn absencji, bo by¢ moze bierze sie ona z przyczyn np. braku odpowiedniej motywacji do nauki
lub przyczyn organizacyjnych, socjalnych np. mozliwos¢ dojazdéw do szkoty i ich kosztéw. Warto
w tej sytuacji podjg¢ dziatania zmierzajgce do pozytywnej zmiany w tym zakresie.
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Tabela 4. Zestawienie frekwencji

Szkota/placéwka

Zawod/kwalifikacje

Frekwencja za rok szkolny (%)

2011/2012 2012/2013 | 2013/2014
Technik architektury krajobrazu 87,8 88,9 91,1
Zespot Szkot Technik budownictwa 92,5 90,17 95,8
Budowla’nych Technik drogownictwa 83,8 90,9 93,65
im. T. Kosciuszki
Technik geodezji 88,44 93,12 94,9
Technik organizacji reklamy 83,5 85,3 86,7
Technik ustug fryzjerskich 82,12 80,76 82,06
Technik zywienia i ustug 85,40 82,90 83,20
gastronomicznych
Technik cyfrowych proceséw graficznych 80,32 80,56 81,01
Technik ustug kosmetycznych 78,00 42,34 55,53
Technik proceséw introligatorskich - - -
Zespot Szkot Technik proceséw drukowania - - -
i Placéwek Ksztafcenia
Zawodowego Fototechnik - - 90,78
Technik technologii zywnosci 74,54 - -
Kelner - - -
Fryzjer 82,13 77,65 78,20
Kucharz 74,20 78,78 75,55
Wlelozavyodowe - ( mtodociany 80,13 74,87 77,32
pracownik)
Technik informatyk 87,63 88,88 90
Technik pojazdéw samochodowych 91,95 90,9 91
Technik mechatronik 91 90 90,5
Technik urzadzen i systemow
Zespét Szkot odnawialnych zrédet energii
Elektronicznych Technik elektronik 92 88 91,6
i samochodowych Mechanik pojazdéw samochodowych 86,7 83,7 88
Elektromechanik pojazdow 86,6 83,1 36
samochodowych
Operator obrabiarek skrawajgcych
Monter mechatronik
Technik rachunkowosci/ 73 85 73
Technik administracji 82 60 85
Centrum Ksztatcenia | Technik BHP 86 87 77
Ustawicznego Technik informatyk 65 80 72
Opiekunka dziecieca 80 80 86
Opiekun domu pomocy spotecznej 80 85 93
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Technik ekonomista 89,72 88,84 86,79

Technik hotelarstwa 86,03 84,90 85,99

Technik obstugi turystycznej 86,99 86,87 87,86

Technik logistyk 87,92 86,73 87,60

Technik spedytor 83,75 83,59 85,64
Zespot Szkot Technik rachunkowosci - 65,80 91,00
Ekonomicznych Technik administracji

Technik handlowiec

Technik eksploatacji portéw i terminali

Technik agrobiznesu

Technik ogrodnik

Technik technologii odziezy

Technik logistyk z innowacjg wojskowg 82 80 84

Technik ochrony srodowiska 84 81 81

Geolog z innowacja geoturystyczna 84 83 85
Zespot Szkot Technik gazownictwa 83 86 84
Technicznych Technilf mechar?ik/opera'qtor qbrabiarek 72 36 32

skrawajgcych z innowacjg wojskowa

Technik elektryk 79 85 83

Technik mechatronik 83 78 87

Technik handlowiec z innowacjg celng 84 81 85

Technik budownictwa 60,8 78,03 69,29

Technik ochrony Srodowiska 86,84 75,7 69,29

Technik renowacji elementéw _ _ _

architektury

Technik handlowiec 77,75 78,03 69,29

Murarz tynkarz - - -

Monter sieci, instalacji i urzadzen _ _ _

sanitarnych

Dekarz - - 65,14
ZespGt Szkot Monter zabudowy i robét _ _ _
Zawodowych PBO wykonczeniowych w budownictwie

Mechanik pojazdéw samochodowych 68 62,89 60,89

'Iv'\tfcbhundoolowgnir(c:)tk\)l‘clﬁi'i3 wykonczeniowych 66,2 70,5 62,12

Malarz tapeciarz 62,8 63,11 -

Murarz - 53,61 65,14

Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych - 70,05 65,14

Ciedla - 70,05 -

Sprzedawca 62,8 - -
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Baza ksztatcenia zawodowego

Tabela 5. Stan wyposazenia szkoty/placéwki i przygotowania do egzaminu zawodowego do konca 2014 roku

mtodociany pracownik

Stopien
Szkota/ Zawod/ Stopien spetnienia | przygotowania
placowka kwalifikacje wymagan PPKZ do egzaminu S 2 PEE
zawodowego
. . Materiaty (rosliny, ziemia
Technlk architektury dobry dobry ogrodowa, kora itp.) do zajeé
krajobrazu
praktycznych
Materiaty budowlane (np.
Technik budownictwa dobry dobry cegly, pustaki, zaprawy, tynki
itp.) do zajec praktycznych
Zespot Szkot P) e prarcyczny
Budowlanych Materiaty drogowe (np. piasek,
im. T. Kosciuszki Technik drogownictwa dobry dobry pospotka, kostka, obrzeza itp.)
do zajec praktycznych
Technik geodezji dobry dobry -
. N Materiaty do zajeé
Technik organizacji dobry dobry praktycznych (rysunkowe,
reklamy .
malarskie)
Technik ustug 100% 100%
fryzjerskich
Technik
zywienia i ustug 100% 100%
gastronomicznych
Technik cyfrowych o o 40% brak sprzetu do 3
procesow graficznych 100% 60% kwalifikacji — 50.000zt
Technik ustug o o 20% brak sprzetu do 2
kosmetycznych 100% 80% kwalifikacji 20.000zt
Technik procesow 100% 50% 50% Brak sprzetu- 80.000zt
Zespdt Szkot introligatorskich ? ° ° prze '
i Placowek Technik i
Ksztatcenia deck"' procesow 100% 50% 50% Brak sprzetu- 60.000zt
Zawodowego rukowania
Fototechnik 100% 50% 50% Brak sprzetu- 40.000zt
Technik technologii 100% 50% 50% Brak sprzetu — 85.000zt
zZywnosci
0 -
Kelner 100% 30% 20% Brak sprzetu- 36.000zt
brutto
Fryzjer 100% 100%
Kucharz 100% 100%
Wielozawodowe - 50% 50% 50% Brak sprzetu

40.000zt
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16 stanowisk komputerowych
wg wymagan OKE, maty

spotecznej

H & 0, 0,
Technik informatyk 95% 80% antystatyczne z opaska, karty
sieciowe
. N Sze$¢ pojazdéw wg wymagan
::::;clhggéexdgrv 90% 70% OKE plus ospowiednie
¥ wyposazenie
Elementy pneumatyki
i elektropneumatyki,
rozwigzania uktadow
hydraulicznych Wymiana
Technik mechatronik 90% 70% komputeréw do sterownikéw
Zespot Szkot PLC 12 szt
Elektronicznych Uzupetnienie wyposazenia
i Samochodowych Mamy trzy stanowiska powinno
by¢ szes¢
Technik urzadzen . .
| svstemow Doposazenie do egzaminu,
od\;lawialn ch #rédet 90% 50% mamy 1 stanowisko powinno
energii Y by¢ co najmniej trzy
Instalacja domofonowa, wideo-
domofon, centrala alarmowa,
multiswitch, tuner satelitarny
Technik elektronik 85% 50% z karta dostepu, tuner DVBT,
odbiorniki LCD(LED) mamy
jedno stanowisko powinno by¢
€O najmniej trzy
Mechanik pojazdéw 90% 20% Trzy pojazdy wg wymagar OKE/
samochodowych ? ? nowe samochody/
Elektromechanik . .
Zespdt Sskdt pojazdow 80% 70% ;rr]zgv\f):;azdy wg wymagan OKE
Elektronicznych | S@mochodowych
i Samochodowych .
iegcjg?qrcssgablarek Obrabiarki CNC nowe
. Podobne braki jak w zawodzie
Monter mechatronik technik mechatronik
Technik rachunkowosci 100% 100%
Technik administracji 100% 100%
Centrum Technik BHP 100% 100%
Ksztafcenia Technik informatyk 100% 100%
Ustawicznego
opiekunka dziecieca 100% 100% Meble, fantomy
opiekun domu pomocy 100% 100% Meble, fantomy
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Technik ekonomista Tak Tak
Program recepcyjny
CHART lub MICROS-FIDELIO,
pomocniki kelnerskie z petnym
wyposazeniem, bielizna
stotowa, obrusy , naktadki,
serwetki, przywieszki, zastawy

Technik hotelarstwa Czesciowo Czesciowo stotowe, talerze sztucce,
szkto, sprzet i urzadzenia do
ekspozycji, sprzet i urzadzenia
do podawania potraw, naczynia
kuchenne, drobny sprzet
kuchenny, wozek kelnerski
i dostawny, kasy fiskalne

Technik obs"rugl Tak Tak

turystycznej

Technik logistyk Tak Tak

Zespot Szkot
Ekonomicznych Technik spedytor Tak Tak

Technik rachunkowosci Tak Tak

Technik administracji - -
Kasy fiskalne
Z oprogramowaniem i tasmg,
metkownice z tasma, czytniki
koddéw kreskowych, wozki

Technik handlowiec Czesciowo Czesciowo transportowe reczne, waga
elektroniczna, lodéwki
z zamrazarka, maszynki do
krojenia wedlin, sera chleba,
higrometr

Technik eksploatacji . )

portéw i terminali

Technik agrobiznesu - -

Technik ogrodnik - -
Mikroskopy, Sruby
mikrometryczne, program
z zakresu konstrukcji
modelowania form wyrobdow
odziezowych, wykonania

Technik technologii . . szablondw, projektowania

Czesciowo Czesciowo

odziezy

uktadu kroju np. OptiTex

, urzadzenia do badania
wytrzymatosci tkanin: na
Scieranie, wypychanie, wagi
labolatoryjne, manekiny
krawieckie,
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Technik logistyk

samochodowych

. ; . bdb bdb -
z innowacja wojskowa
'!'echmk ochrony braki braki braki
Srodowiska
geolog z innowacja . . .
geoturystyczng dobry niewystarczajgcy braki
Technik gazownictwa bdb dobry Drobne czesci
Zesp6t Szkot Technik mechanik/
Technicznych operator obrabiarek . . ]
skrawajacych dobry niewystarczajgcy braki
z innowacjg wojskowa
Technik elektryk dobry dobry ( bra_kUJe 2 Brakuje 2 stanowisk
stanowisk
. . Dobry -jedna . . .
Technik mechatronik kwalifikacja niewystarczajacy braki
Tgchnlk ha'ndIOW|ec braki braki braki
z innowacja celng
Technik budownictwa zadowalajacy bardzo dobry mata
Technik ochrony . I .
érodowiska przecietny niski duza
Technik renowacji
elementéw przecietny - duza
architektury
Murarz tynkarz przecietny - duza
Zespot Szkot Monter sieci, instalacji
Zawodowych PBO zadowalajgcy bardzo dobry mata
i urzadzen sanitarnych
Dekarz przecietny - duza
Monter
zabudowy i robot ) ) )
wykonczeniowych
w budownictwie
Mechanik pojazdow zadowalajacy bardzo dobry mata

Wyniki analizy wskazujg, ze nalezy planowaé na podstawie dobrze przygotowanych wieloletnich
planéw szkét i placowek (opracowanych przez dyrektoréw) koszty biezagcego wyposazania szkét
tak, by mozliwe byto prawidtowe prowadzenie procesu dydaktycznego zgodnie z Podstawg Progra-
mowg Ksztatcenia w Zawodach i przygotowania do egzaminu zgodnie z wymaganiami egzaminu
zawodowego. Braki w tym zakresie moga by¢ przyczyng stabszych wynikdéw na egzaminach zawo-
dowych i niezadowolenia pracodawcow z kompetencji absolwentow.

Oferta Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ)

Analiza struktury oferty i sposobu realizacji ksztatcenia dla oséb dorostych wskazata nieduzg licz-
be uruchomionych Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych. Moze to wynika¢ z niedostatkdw systemu
ksztatcenia dorostych, stabosci poradnictwa edukacyjno-zawodowego dla dorostych, stabosci pro-
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mocji wartosci ksztatcenia zawodowego oraz promocji samej oferty. Cedowanie wszystkich dziatan
w tym zakresie na CKU wydaje sie nie zawsze skuteczne. Widoczna jest na poziomie JST potrzeba
zapewnienia lepszej koordynacji wszystkich form doskonalenia dorostych i odpowiedniego porad-
nictwa edukacyjno-zawodowego dla dorostych. Nalezy takze rozwazy¢ zmniejszenie minimalne;j
liczby uczestnikéw KKZ z 20 oséb do 10-15. | bilansowanie kurséw sumarycznie, a nie w odniesie-
niu do pojedynczego kursu. W przeciwnym razie ograniczy sie dostepnos¢ tych form doksztatcania i
doskonalenia osobom dorostych. Ponadto w niektorych specjalnosciach pojawienie sie na lokalnym
rynku pracy kolejnych 20 absolwentéw KKZ, moze spowodowacé ich nadwyzke ze wzgledu na nie-
wielkg podaz nowych miejsc pracy.

Tabela 6. Zaplanowane i uruchomione KKZ

. Rok szkolny/ Liczba uczestnikow
Lp. Nazwa szkoty Kwalifikacja
2012/2013 2013/2014

1 Zespot Szkot Budowlanych Brak KKZ Brak KKZ

im. T. Kosciuszki

Zespdt Szkét i Placéwek Ksztatcenia KKZ -5 kurséw/6 grup ,
2 120 os6b

Zawodowego

Zespof Szkot Elektronicznych Brak KKZ Brak KKZ

i Samochodowych
3

Uruchomiono:
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego LOGISTYK/ 23
SPEDYTOR/ 21
4 Zespot Szkdét Ekonomicznych Brak KKz Brak KKZ
Zaplanowano - nie uruchomiono:
Gazownik/ — 7 osdb
Geolog/ SP- 7 osob
5 Zespot Szkdt Technicznych Sprzedawca/ — 15 Brak KKz Brak KKz
Uzytkowanie obrabiarek
skrawajgcych/ M19 — 12 oséb

6 Zespot Szkét Zawodowych PBO Brak KKz Brak KKz

Szczegétowe rekomendacje dotyczace ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Przeprowadzone z dyrektorami szkdt wywiady, badania ankietowe i analizy dokumentow, a takze
badania opinii interesariuszy lokalnego systemu edukacji, pozwolity na zdefiniowanie wymienionych
powyzej celow strategicznych, zestawienie proponowanych szczegétowych zadan oraz wskaznikow
realizacji celow strategicznych. Dla utatwienia percepcji catosci rozbudowanego dokumentu, poni-
zej zamieszczono szczegdtowe rekomendacje dotyczgce ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,
a takze najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz i konsultacji:
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W celu podniesienia efektywno$ci wydatkdow na wyposazenie szkét oraz zapewnienia efektyw-
nej subwencyjnie wielkosci oddziatow i utrzymania struktury sieci szkot, niezbedna jest spe-
cjalizacja szkdt zawodowych i dalsze ograniczenie konkurencji pomiedzy wtasnymi szkotami.
Bedzie to mozliwe dzieki przestrzeganiu zasady dotyczacej braku powielania zawoddéw w po-
szczegolnych szkotach oraz lokalizowania w jednej placéwce zawodow pokrewnych. Moze sie
to wigzac z koniecznoscig likwidacji zawodow w jednych szkotach a otwieranie w innych. Nie
ma potrzeby znaczacych zmian w sieci szkot, z wyjatkiem zabiegu powotania kilku placéwek
CKZziU.

Wobec sygnalizowanego przez pracodawcow deficytu kandydatéw do zawodow rzemiesiniczych
i niedostateczng liczbe pracownikéw w zawodach robotnikéw kwalifikowanych nalezy dgazy¢ do
ustalenia proporcji miedzy oddziatami w zasadniczych szkotach zawodowych i szkotach kon-
czacych sie maturg na poziomie (20-80% / 25-75%).

Oferta edukacyjna Miasta Zielona Géra powinna uwzglednia¢ wystepowanie na terenie Miasta
strategicznych podmiotow gospodarczych oraz rownoczesnie oczekiwania matych i srednich
przedsiebiorstw. Konieczne jest takze w projektowaniu oferty uwzglednienie prognozowanych
w regionie inwestycji. Niezbedne jest tworzenie warunkéw do wspotpracy i osiggania porozu-
mien z pracodawcami w zakresie planowania kierunkéw ksztatcenia i wsparcia w organizaciji
praktyk uczniowskich i nauczycielskich.

Planowanie oferty edukacyjnej Miasta powinno obejmowac¢ analize oferty edukacyjnej w stosun-
ku do innych podmiotéw prowadzacych konkurencyjng dziatalnos$¢ edukacyjng na terenie Mia-
sta, wg zasady otwierania w szkotach wiasnych tych kierunkow, ktére cieszg sie powodzeniem
u konkurentéw i mogg powodowaé znaczacy odptyw kandydatéw ze szkét Miasta. Dziatanie to
powinno dotyczy¢ przede wszystkim szkot konkurentdw oferujgcych kierunki niereprezentowane
w szkotach finansowanych przez Miasto.

Dla utrzymania zadawalajgcych efektéw ksztatcenia ucznidw i spetnienia oczekiwan rynku
pracy oraz wzrostu mobilnosci absolwentow, niezbedne jest ciggte doskonalenie nauczycieli
w zakresie motywacji uczniow do nauki i solidnej pracy oraz aktualizacji wiedzy merytoryczne;j
i metodycznej, zwlaszcza w zakresie umiejetnosci praktycznych zawodowych i pedagogicz-
nych, pracy z dorostymi, poradnictwa zawodowego dla dorostych, a takze doksztatcanie kadry
w planowanych, nowych kierunkach.

W celu wiasciwego zagospodarowania i wzbogacenia posiadanych zasobow kadrowych oraz
realizacji polityki petnego zatrudnienia, konieczna jest bliska wspotpraca szkét i placowek w za-
kresie planowania kadrowego. Blisko$¢ podmiotéw edukacyjnych na terenie Miasta pozwala
na elastyczne zatrudnianie nauczycieli oraz racjonalizacje zatrudnienia nauczycieli poprzez np.
dzielenie etatéw. Daje to szanse na sprostanie wymogom modernizacji ksztatcenia zawodowe-
go oraz trudnosciom wynikajacym z nizu demograficznego.

Stosunkowo wysokie bezrobocie w Miescie jest szansg dla szkét na rozwdj ksztatcenia przez
cate zycie skierowanego do oséb dorostych. Sukces w tym obszarze wymaga jednak opra-
cowania trafnej oferty edukacyjnej oraz jej wtasciwej promociji skierowanej takze do wiasnych
uczniow i absolwentow szkoét.

Zachwianie proporcji miedzy zasadniczymi szkotami zawodowymi i technikami oraz deficyty
na rynku pracy w zawodach robotniczych i technicznych mozna zmniejszy¢ poprzez rozwdj
systemow poradnictwa zawodowego w gimnazjach. Fakt prowadzenia przez Miasto tych szkot
daje szanse na rozwdj spojnego programu poradnictwa zawodowego pozwalajgcego na Scistg
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wspotprace gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych a takze PPP i inny podmiotéw mogacych
wesprze¢ poradnictwo edukacyjno-zawodowe.

Nalezy rozwazy¢ utworzenie co najmniej jednej placowki Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego zawierajgcej w swej strukturze szkote dla mtodziezy. Dziatania te bedg wycho-
dzity na przeciw rzetelnym badaniom rynku pracy oraz rynku edukacyjnego i skutecznemu miej-
skiemu systemowi poradnictwa edukacyjno-zawodowego skierowanemu takze dla dorostych.
Placéwka ta powinna scisle wspotpracowac z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng oraz in-
stytucjami rynku pracy (PUP, WUP), a takze OHP.

Procesy starzenia sie spoteczenstwa, wydtuzenie czasu zycia i czasu aktywnosci zawodowej
oraz zmiany wymaganh wobec pracownikow bedg powodowaty wzrost zainteresowania obywa-
teli mozliwo$ciami uzupetnienia umiejetnosci i nabycia wymaganych kwalifikacji zawodowych.
Realizacji tych potrzeb powinno stuzy¢ utworzenie Centrow Ksztatcenia Zawodowego i Usta-
wicznego. Placowki te uzyska zgodnie z zapowiedziami MEN w zakresie alokacji funduszy
europejskich dofinansowanie na wyposazenie, a takze umozliwig dobrg realizacje ksztatcenia
przez cate zycie. Placowki powinny powstaé na bazie istniejgcych szkét i placowek, jednak nie
jest zasadne potgczenie w taki organizm wszystkich szkot i placowek w miescie. Zabieg ten
pomoze w praktyce na dywersyfikacje grup docelowych i klientéw lokalnego systemu edukac;ji
poprzez stopniowe wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla osob dorostych, w tym
takze kandydatéw spoza terenu Miasta, a takze dobrg organizacje egzaminéw zawodowych.
Placéwka powinna koordynowa¢ planowanie i uruchamianie kwalifikacyjnych kurséw zawodo-
wych takze w innych placéwkach i szkotach. Wymaga to jednak odpowiedniego przygotowania
kadry w zakresie np.: analizy rynku pracy, metod pracy z osobami dorostymi, ksztatcenia zdal-
nego oraz e-learningu. Wszystkie placowki ksztatcenia zawodowego powinny by¢ przygotowane
do uruchomienia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ) w kwalifikacjach, na ktore wyste-
puje zapotrzebowanie.

Wobec dynamicznych zmian technologicznych, zmian w strukturze gospodarki oraz wzrostu
mobilnosci obywateli w ramach otwartego europejskiego rynku pracy nalezy prowadzi¢ dzia-
tania na rzecz dostosowania kwalifikacji kadry, bazy dydaktycznej i oferty szkét i placowek do
prognozowanych tendencji w strukturze zatrudnienia, biezgcego i planowanego zapotrzebowa-
nia pracodawcéw oraz odpowiedniego spetniania aspiracji edukacyjnych obywateli. Wymaga to
prowadzenia skoordynowanych dziatan na rzecz wspotpracy z pracodawcami, promocji ksztat-
cenia zawodowego. Szczegdlnej uwagi wymaga planowanie i biezaca modernizacja wyposaze-
nia szkot i placéwek w nowoczesny sprzet i oprogramowanie.

Wobec rosnacych aspiracji edukacyjnych obywateli oraz wzrostu wymagan stawianych przez
Panstwo w zakresie jakosci i efektywnosci ksztatcenia nalezy prowadzi¢ dziatania na rzecz ich
spetnienia na mozliwie wysokim poziomie. Bedzie to mozliwe dzigki: skoordynowaniu lokalne;j
strategii oswiatowej z planami rozwoju szkét i placowek, prowadzeniu badan opinii i systema-
tycznego monitoringu trafnie dobranych wskaznikow oswiatowych, a takze analizie wynikéw
prowadzonej przez nadzér pedagogiczny i szkoty tzw. ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej.
Rezultatem prowadzonych analiz powinno by¢ wprowadzanie odpowiednich korekt w realizowa-
nych zadaniach.

Wobec rosnacej konkurencji na rynku edukacyjnym nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
zapewnienia wysokiej atrakcyjnosci i trafnosci oferty edukacyjnej poprzez systematyczng ob-
serwacje i dostosowanie oferty do zmian preferencji kandydatéw oraz zmian w zapotrzebowaniu



68

e 1. DIAGNOZA STANU OSWIATY MIASTA ZIELONA GORA

14.

rynkéw pracy na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach w skali lokalnej, regionalnej, krajo-
wej i europejskiej. Mozna zastosowac polityke konkurowania o kandydatéw poprzez oferowanie
tych samych co konkurencja kierunkéw lub polityke wspotpracy poprzez uzgadnianie podziatu
rynku edukacyjnego i kierunkéw specjalizacji szkot w skali Miasta i regionu. Polityka wspoétpracy
w dtuzszej perspektywie, moze przynies¢ korzysci wynikajgce z poprawienia alokacji i koncen-
tracji ograniczonych zasobdw oraz zapewni¢ efekty bedace rezultatem synergii, podwyzszajac
spéjnos¢ dziatan prowadzonych przez rozne podmioty w skali regionalne;.

Wyzwania modernizacyjne wskazujg na potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi na jakos¢ lo-
kalnego systemu ksztatcenia zawodowego. W praktyce oznacza to koniecznos¢ nawigzania
i rozwoju efektywnej wspotpracy z pracodawcami, uczelniami i partnerami zagranicznymi w za-
kresie doskonalenia oferty programowej, organizacji praktyk i stazy dla uczniéw, stuchaczy i na-
uczycieli. Szkoty powinny posiadac wieloletnie plany modernizacji wyposazenia zgodnie z PPKZ
i wymaganiami z zakresu egzaminu zawodowego.



2. KIERUNKI ROZWOJU OSWIATY
MIASTA ZIELONA GORA W LATACH 2016-2020

2.1. ANALIZA SWOT LOKALNEGO SYSTEMU OSWIATY

Analiza SWOT jest czesto stosowang metodg stuzaca zidentyfikowaniu i usystematyzowaniu
informacji w wybranych obszarach planowania strategicznego. Analiza SWOT obejmuije:

S — mocne strony (ang. strenghts)

W — stabe strony (ang. weaknesses)

O — szanse (ang. opportunities)

T — zagrozenia (ang. threats)

Przy opracowaniu ponizszej analizy przyjeto, ze czynniki istotne dla rozwoju oswiaty Zielonej
Goéry mozna pogrupowac wedtug 10 obszaréw problemowych:

Wyzwania demograficzne i migracyjne.

Wyzwania modernizacyjne.

Wysoka jakos¢ oferty edukacyjnej.

Trafnos¢ i konkurencyjno$c¢ oferty edukacyjne;j.

Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobéw edukacyjnych.
Wsparcie dla rozwoju talentow i wyréwnywania szans edukacyjnych.
Rozwdj lokalnego systemu ksztatcenia przez cate zycie.

Modernizacja ksztatcenia zawodowego.

Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji.

10. Mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw na cele edukacyjne.

© o N U~ ®WDNPRE

W celu podniesienia trafnosci diagnozy oraz uspotecznienia procesu opracowania projektu Stra-
tegii, analize SWOT przeprowadzono metodg warsztatowg z udziatem przedstawicieli Wydziatu
Oswiaty i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Zielona Goéra oraz ekspertow Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli w Zielonej Gorze. Analiza zostata poszerzona o opinie zebrane w trakcie spotkan
konsultacyjnych w gronie interesariuszy lokalnego systemu oswiaty obejmujgcego miedzy innymi:
przedstawicieli lokalnych samorzadow terytorialnych, zwigzkéw zawodowych, lokalnych pracodaw-
cOw, organizacji skupiajgcych przedsiebiorcow, przedstawicieli rodzicéw i mediéw. Liste osob ktore
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zechciaty przyjac zaproszenie zawiera Zatgcznik 2. Analize uzupetniono o wnioski wynikajgce z ba-
dan prowadzonych przez powotany przez ODN zespét ekspertéw.

Analize przeprowadzono na przetomie lat 2013/14 , w trzech grupach interesariuszy z terenu
MZG podzielonych wg etapéw edukacji:

GRUPA | — przedstawiciele przedszkoli (P) i szkét podstawowych (SP),

GRUPA Il — przedstawiciele gimnazjoéw (G) i licedw ogolnoksztatcacych (LO),

GRUPA llI — przedstawiciele szkét zawodowych (SZ) i instytucji ksztatcenia ustawicznego (KU).

Uczestnikow warsztatéw strategicznych poproszono o wskazanie listy priorytetowych obszaréw
strategicznych i czynnikow, ktére w decydujacy sposob wptyng na rozwdéj lokalnej oswiaty do 2020
roku. Wyniki badania opinii uczestnikow warsztatéw prezentuje tab. 7. Liste obszaréw problemowych
i priorytety zweryfikowano i uzgodniono w trakcie dodatkowych warsztatéw z grupg interesariuszy
lokalnego systemu edukacji z terenu dawnej Gminy Zielona Géra przytagczonej w 2015 roku do Mia-
sta Zielona Gora (Zatgcznik 2). Zdefiniowano wage poszczegolnych priorytetéw. Obszarom o naj-
wyzszej liczbie wskazan uczestnikow warsztatow przyznano wage 3.

Tabela 7. Lista priorytetowych obszaréw strategicznych dla rozwoju o$wiaty Zielonej Gory
w opinii interesariuszy.

LICZBA WSKAZAN

= p wg. opinii uczestnikdw warsztatéw strategicznych

ﬁ LISTA PRIORYTETOWYCH OBSZAROW §- 9P & i

a STRATEGICZNYCH

(@] GRUPA | GRUPA I GRUPAIII WAGA

Bals G+LO sz+kU | OBSZARU

1 Wyzwania demograficzne i migracyjne 10 11 8 3

2 Wyzwania modernizacyjne 9 7 5 1

3 Wysoka jakosc¢ oferty edukacyjnej 15 16 8 3

4 Trafnos¢ i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej 6 13 10 2

5 Optymallzaqa spos’obu wykorzystama 11 11 9 3
posiadanych zasobow edukacyjnych

6 Wsparcie dla rozwoju talentéw i wyréwnywania 15 15 7 3
szans edukacyjnych.

7 BOZ.WOJ lokalnego systemu ksztatcenia przez cate 0 5 10 1
zycie

8 Modernizacja ksztatcenia zawodowego. 1 7 15 1

9 Budovyame Ioka'l'nego partnerstwa na rzecz 3 7 3 1
rozwoju edukacji.

10 Mozliwosci ppzyskama dodatkowych srodkéw na 12 11 9 3
cele edukacyjne.




2.1. Analiza SWOT lokalnego systemu oswiaty ¢ 71

Wiekszos¢ uczestnikow spotkan konsultacyjnych uznata, ze w perspektywie 2020 roku kluczowy-
mi dla rozwoju os$wiaty Zielonej Gory bedg czynniki z grup: 1, 3, 5, 6,10 prezentowane na ryc. 56.

5. Optymalizacja sposobu
wykorzystania posiadanych
zasohow edukacyjnych
10. Mozliwosci pozyskania
dodatkowych srodkéw na
cele edukacyjne

3. Jakosc oferty

edukacyjnej
6. Wsparcie dla rozwoju . .
talentow i wyrownywania 1 Wyzw_am_a dem_ograflczne
szans edukacyjnych i migracyjne

Ryc. 56. Kluczowe czynniki rozwoju oswiaty Zielonej Géry w opinii intresariuszy

W oparciu o zdefiniowane wyzej obszary kluczowe, uczestnicy warsztatéw strategicznych
oraz eksperci przeprowadzili ponizszg analize SWOT, wskazujgc na mocne i stabe strony oraz szan-
se i zagrozenia dla rozwoju oswiaty Zielonej Gory w perspektywie 2020 roku.
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ANALIZA SWOT

1. Wyzwania demograficzne i migracyjne

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

systematycznie prowadzona diagnoza
potrzeb edukacyjnych,

dobrze zbadana i na biezgco monitorowana
sytuacja demograficzna.

emigracja uczniow zdolnych,

trudno$ci w pozyskaniu i zatrzymaniu
ucznidow zdolnych spoza MZG miedzy
innymi z powodoéw silnej konkurencji

i barier komunikacyjnych,

ujemne saldo migracji.

SZANSE

ZAGROZENIA

dobrze zbadana i na biezgco monitorowana
sytuacja demograficzna powiatéw
sgsiednich,

stabilna liczba kandydatéw do szkét
ponadgimnazjalnych spoza terenu MZG,

wysoka trafnos¢ prognoz demograficznych,
reemigracja oraz imigracja,

dobre rozpoznanie kierunkéw z ktérych
szkoty pozyskujg kandydatow.

wzmozenie tempa emigracji mtodziezy
i rodzin,

mozliwy ujemny bilans naptywu i odptywu
kandydatow do szkét MZG,

odptyw potencjalnych kandydatéw do
szkot dla dorostych oraz uczestnikow
ksztatcenia ustawicznego (19-24,25-30)
lat odptyw tzw. "klasy kreatywnej” do
duzych aglomeracji,

starzenie sie spotecznosci lokalnej,

niski przyrost naturalny.
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2. Wyzwania modernizacyjne

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

modernizacja bazy pod katem nowych
egzaminéw zawodowych,

dobre wyposazenie w Srodki TIK,
dbatos¢ wtadz MZG o podtrzymanie
dobrego stanu i wyposazenia obiektow
oswiatowych,

zmodernizowana baza przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow.

brak oferty dla uczniéw z UE, miedzy
innymi w ramach programu Leonardo da
Vinci,

brak niektorych specjalistycznych
pracowni i sprzetu,

brak w niektérych obiektach
nowoczesnych instalacji elektrycznych

i cieplnych,

niewystarczajgco wyposazona baza dla
potrzeb szkét zawodowych

SZANSE

ZAGROZENIA

dobry poziom wyposazenia wiekszosci
szkot,

relatywnie wysokie w skali regionu
bezrobocie,

rozwoj przedsiebiorstw i rzemiosta,
gotowos¢ pracodawcéw do tworzenia
dobrych warunkéw do pracy dydaktycznej
poprzez inwestycje w rozbudowe pracowni
lub udostepnianie wiasnej bazy,
preferowanie przez pracodawcow szkot
potozonych blisko.

niewiele nowych inwestycji generujacych
znaczgcy wzrost zatrudnienia

i zapotrzebowanie na wykwalifikowang
kadre,

wysokie tempo zmian w strukturze
gospodarki i zapotrzebowania na
wyksztatconych specjalistéw w obszarze
funkcjonalnym miasta i obszarach
sgsiednich,

nawigzanie przez pracodawcow
wspotpracy ze szkotami spoza obszaru
MZG.
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3. Wysoka jakos¢é oferty edukacyjnej

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

szeroki zakres i bogactwo oferty
edukacyjnej w szkotach,

oferta oparta szkot na diagnozie potrzeb
uczniéw gimnazjow,

naptyw kandydatéw spoza MZG,
sukcesywne podnoszenie efektywnosci
ksztatcenia,

prowadzenie wiasnej placowki
doskonalenia nauczycieli i wspotpraca
z zewnetrznymi placéwkami oraz firmami
szkoleniowymi,

realizacja projektéw wspomagania szkot
i placéwek w oparciu o pozyskane
dodatkowo srodki EFS.

zbyt liczne zespoty klasowe,
niewystarczajgca liczba etatéw doradcow
zawodowych,

oferta edukacyjna nie spetniajgca w pei
oczekiwan uczniéw i pracodawcow,
stabos¢ wewnatrzszkolnych systeméw
poradnictwa zawodowego,
niedostateczna efektywnos$¢ dotychczas
zrealizowanych programow ksztatcenia
na poziomie rozszerzonym,

mato efektywne dziatania w zakresie
promowania szkot ponadgimnazjalnych
MZG w gimnazjach,

organizacja dni otwartych w jednym
terminie,

konkurowanie o uczniéw miedzy szkotami
prowadzonymi przez MZG — powielanie
kierunkéw,

czesto niska trafno$¢ wyboru
przedmiotow rozszerzonych w szkotach
ponadgimnazjalnych jako efekt

stabosci poradnictwa edukacyjno-
zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych, w szczegolnosci

w zakresie uswiadomienia wymagan
stawianych uczniom na kolejnych
etapach ksztatcenia.

SZANSE

ZAGROZENIA

rozwoj innowacyjnych programow
ksztatcenia,

otwarto$¢ pracodawcow na udostepnianie
bazy dla uczniéw i nauczycieli.

niejednoznaczne wymagania

MEN w zakresie tresci egzaminow
zawodowych,

kolejna zapowiadana oraz stabo opisana
reforma strukturalna i programowa,
wiele niezweryfikowanych egzaminami
kwalifikacyjnymi nowych programow
ksztatcenia w zawodach,

odptyw pracodawcow do szkét poza MZG
oferujgcych dobrg wspotprace i wysoka
jakos¢ ksztatcenia.
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4. Trafnos¢ i konkurencyjnosé oferty edukacyjnej

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

organizacja targéow edukacyjnych,
dobra baza sportowa szkoét
duza mobilnos¢ oferty edukacyjnej,

obecnos¢ w ofercie ciekawych kierunkow

ksztatfcenia,

otwarto$¢ na uruchamianie nowych,
innowacyjnych lub zmodernizowanych
kierunkéw ksztatcenia.

niewystarczajgca oferta zaje¢
dodatkowych dla uczniéw zdolnych,
niewystarczajace wsparcie dla uczniow
gimnazjow w zakresie poradnictwa
zawodowego,

niewystarczajgce uwzglednianie

w planowaniu pracy potrzeb uczniow,
niewystarczajgca oferta ksztatcenia

w zawodach zaawansowanych
technicznie,

mato zroznicowana oferta ksztatcenia
w zawodach robotniczych,

czesto mato trafne ukierunkowanie
przedmiotéw rozszerzonych w szkotach
ponadgimnazjalnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

brak u sgsiadéw MZG klas sportowych
i artystycznych oraz ofert zwigzanych

z lokalnym przemystem,

rozwoj przemystu na terenie MZG daje
szanse na wspoétprace szkét z nowymi
pracodawcami w zakresie planowania
oferty edukacyjne;.

wysoka konkurencyjnos¢ oferty
edukacyjnej sgsiednich JST,

wysoka elastyczno$¢ w reagowaniu
na zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy przez szkoty niepubliczne oraz
szkoty prowadzone przez sasiednie
JST, mozliwo$¢ wczesniejszego
modyfikowania oferty przez konkurentéw,
wysoka dynamika rozwoju
gospodarczego w obszarach
metropolitalnych
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5. Optymalizacja sposobu wykorzystania
posiadanych zasobow edukacyjnych

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

dobrze wykorzystywane zasoby materialne,
wysokie zaangazowanie kadry
wyremontowane, dobrze wyposazone
szkoty,

skonsolidowanie szkét i placowek

w zespoty edukacyjne

niska efektywnos¢ systemow
motywacyjnych dla pracownikow oswiaty,
stabos¢ obecnego systemu doksztatcania
i doskonalenia nauczycieli,

brak znajomosci jezykéw obcych przez
nauczycieli,

brak otwartosci na ruchy kadrowe,

brak nowoczesnego prorozwojowego
wyposazenia informatycznego,

zbyt niska w stosunku do potrzeb liczba
psychologéow w szkofach,

zbyt mato mtodych nauczycieli,

szkoty, klasy i grupy zbyt mate z punktu
widzenia wielkosci subwencji oswiatowej,
rozdrobnienie i rozproszenie szkot,
wydatki szkét i placéwek powyzej kwot
subwencji oswiatowej,

koniecznos¢ dofinansowywania szkét

i placowek z dochodoéw wiasnych miasta,
wzrost kosztow ksztatcenia,

malejgca stabilno$¢ zatrudnienia
nauczycieli,

wysoka fluktuacja kadry.

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ wykorzystania bazy szkot do
realizacji ksztatcenia dorostych.

podobna pod wzgledem bazy

sytuacja szkoét w otoczeniu MZG,
konkurowanie o wysokokwalifikowang
kadre do ksztatcenia zawodowego przez
szkoly spoza MZG,

zapowiadana przez MEN reforma
strukturalna, ktérej rezultatem moze

by¢ konieczno$¢é modyfikacji sieci szkot

i odpowiednia koordynacja polityki
kadrowej jednostek.
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6. Wsparcie dla rozwoju talentéw i wyrownywania szans edukacyjnych

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

rozbudowany system nagréd i stypendiéw
dla uzdolnionych ucznidw,

wykorzystanie art. 42 KN na prace

z uczniem zdolnym oraz na zajecia
wyréwnawcze,

przeznaczenie $rodkéw na rozwdj talentéw
i realizacje zaje¢ dodatkowych oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych.
prowadzenie terapii pedagogicznej PP- P
dla ucznia z problemami w nauce,
wpieranie rozwoju uzdolnieh dzieci
przedszkolnych.

e nierdwne warunki rozwoju dla wszystkich

uczniow,

e niepetna oferta zaje¢ specjalistycznych,

e nie wszyscy uczniowie o specjalnych
potrzebach edukacyjnych sg objeci
zajeciami dodatkowymi i wsparciem,

e niewystarczajgca sprawnos¢ systemow

identyfikacji specjalnych potrzeb
edukacyjnych u uczniow.

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ zaplanowania i pozyskanie
srodkéw na zrefundowanie dojazdow

do szkot dla ucznidw znajdujgcych sie

w trudnej sytuacji materialnej, w tym takze
spoza MZG,

stabos¢ poradnictwa zawodowego

u sasiadow,

mozliwos¢ pozyskania $rodkéw na zajecia
dodatkowe ze Srodkéw EFS,
przeznaczenie przez miasto srodkéw na
dodatkowe zajecia z matematyki.

e odptyw uczniéw uzdolnionych do duzych

aglomeraciji,
e narastanie procesow segragaciji

i wykluczenia edukacyjnego w grupach

defaworyzowanych spotecznie

i ekonomicznie poprzez procesy
negatywnej selekcji kandydatéw
do gimnazjéw i technikéw.

7. Rozwdj lokalnego systemu ksztalcenia przez cate zycie

MOCNE STRONY

StABE STRONY

mozliwos¢ ksztatcenia dorostych na
kursach i w szkotach policealnych,

e mate zainteresowanie osob dorostych
ksztatceniem,

e mate zainteresowanie pracodawcéow
ksztatceniem ustawicznym,

e szkoly majg odpowiednie oferty

edukacyjne, jednak wcigz jest zbyt mate

zainteresowanie ze strony dorostych
i pracodawcow,

e stabosc¢ poradnictwa edukacyjno-
zawodowego dla os6b dorostych,

e niedostateczne kompetencje kadry
w zakresie organizacji i prowadzenia
nauczania zdalnego.

SZANSE ZAGROZENIA
rozbudowa systemu poradnictwa e rosngca mobilno$¢ ucznidw
edukacyjno-zawodowego dla dorostych, i absolwentéw,

mozliwosci zbadania rynku pracy pod
katem potrzeb ksztatcenia dorostych,
wspotpraca z pracodawcami
uczestniczacymi w procesie ksztatcenia
zawodowego.

e wzrost konkurencji zewnetrznej na rynku

edukacyjnym,

e rozwoj konkurencyjnej oferty ksztatcenia

niestacjonarnego i zdalnego za
posrednictwem Internetu.
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8. Modernizacja ksztatcenia zawodowego

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

szkolenia dajgce dodatkowe uprawnienia,
mozliwosci pozyskiwania funduszéw z UE,
wspotpraca z pracodawcami,

dos¢ dobra baza lokalowa,

doswiadczenie szkoty w nauczaniu wielu
zawodow,

wspotpraca szkot z przedsiebiorcami,
zmodernizowane szkoty,

wyniki egzamindw w wielu szkotach lepsze
niz Srednie krajowe,

dobrze wyksztatcona kadra i uczniowie
przygotowani do egzystencji w srodowisku
oraz na rynku biznesu,

mozliwos¢ specjalizacji zespotdéw szkot,
mozliwos¢ ewaluacji programéw
ksztatcenia zawodowego, kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych i kurséw doskonalenia
zawodowego.

staba promocja szkolnictwa zawodowego
i podkreslenia wagi profesjonalizmu

i prestizu zawodu,

niedostatki Srodkéw dydaktycznych,
sprzetu w niektorych szkotach,

braki w doskonaleniu praktycznym
nauczycieli zawodéw,

w wielu szkotach brak otwartego dostepu
do szerokopasmowego Internetu,

brak zdalnego, lokalnego systemu
informowania dla uczniéw i osob
dorostych nt. mozliwosci ksztatcenia
zawodowego,

wysokie tempo zmian w gospodarce,
wysokie koszty modernizacji bazy,
wysokie koszty przekwalifikowania

i doskonalenia kadry.

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ doskonalenia kadry

i rozszerzenia oferty,

mozliwos¢ systemowej wspotpracy

z pracodawcami i innymi instytucjami rynku
pracy w zakresie planowania kierunkéw
ksztatcenia, organizacji ksztatcenia
praktycznego praktyk i stazy uczniowskich
i nauczycielskich,

mozliwos¢ rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie ksztatcenia
ustawicznego oraz implementacja
przydatnych rozwigzan,

mozliwo$¢ skoordynowania polityki JST

w zakresie planowania ksztatcenia
zawodowego w skali regionu,

mozliwos$¢ rozwoju oferty ksztatcenia
niestacjonarnego, asynchronicznego

i zdalnego,

preferowanie przez pracodawcow lokalnie
wyksztatconych pracownikow.

niepewnos¢ prognozowania
zapotrzebowania na pracownikow
okreslonych specjalnosci,

niestabilno$¢ polityki edukacyjnej
panstwa w zakresie reform
strukturalnych i ksztatcenia zawodowego,
niska znajomos¢ wsrod pracodawcow
zmian jakie zaszty w podstawie
programowej ksztatceniu zawodowym,,
brak akceptacji pracodawcow dla zasady
wspotpracy ze szkoftami,

krytyczna ocena pracodawcow dla jakosci
ksztatcenia zawodowego w szkotach.
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9. Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukaciji

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

targi edukacyjne z udziatem pracodawcéw,
spotkania z przedstawicielami
pracodawcow i srodowiska lokalnego,
odbywanie praktyk poza szkota.

brak wystarczajgcej wspoétpracy szkét
z pracodawcami,

niewielkie wsparcie dla firm i zaktadéw
pracy, w ktérych uczniowie odbywajg
praktyki,

niedostatek dziatan dla tworzenia
lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju
edukacji,

niedostateczne ukierunkowanie dziatan
podmiotéw oswiatowych na potrzeby
pracodawcow.

SZANSE

ZAGROZENIA

lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju
edukaciji,

mozliwos¢ realizacji porozumienia na
rzecz ksztatcenia zawodowego i licealnego
miedzy MZG, pracodawcami i innymi
podmiotami,

mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy

z organami niepublicznymi prowadzgcymi
szkoty i placowki.

przewaga uzgadniania i konsultacji nad
realnymi dziataniami.

10. Mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw na cele edukacyjne

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

doswiadczenie w korzystaniu ze Srodkow
EFS.

problemy zwigzane z realizacjg
projektow,

nie wszystkie placowki pozyskujg srodki
zewnetrzne,

zréznicowane wykorzystywanie srodkow
unijnych i brak w tej sprawie wspétpracy
miedzy szkotami.

SZANSE

ZAGROZENIA

nowa perspektywa budzetowa UE.
Regionalny Program Operacyjny —Lubuskie
2020

nietrafnie sformutowane priorytety
pozyskania srodkdw w regionie.

Analiza SWOT, stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen oswiaty Zielonej Gory stanowi
podsumowanie diagnozy lokalnej oswiaty i jest podstawg do zdefiniowania celéw strategicznych
i opisania zadan oswiatowych miasta w ramach Strategii.
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2.2. WIZJA | MISJA OSWIATY ZIELONEJ GORY

W celu opracowania projektu Strategii Prezydent Miasta powotat w trybie uchwaty Zespoét Steru-
jacy i Zespot Strategiczny.

W pracach Zespotu Sterujgcego brali udziat przedstawiciele Urzedu Miasta i Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli. W pracach Zespotu Strategicznego brali udziat przedstawicie interesariuszy
lokalnego systemu edukaciji tj: przedstawicie administracji samorzgdowej, radni, dyrektorzy szkot
i placéwek, przedstawiciele: zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcéw, instytuciji rynku pra-
cy , organizacji pozarzadowych, rodzicow oraz mediéw.

Partnerami w realizacji projektu byli eksperci Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej G6-
rze, ktérzy z wydatng pomocg pracownikow Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta, przeprowadzili sze-
reg szczegotowych analiz, moderowali i dokumentowali przebieg konsultacji spotecznych oraz zre-
dagowali Projekt Strategii.

Uczestniczacy w warsztatach strategicznych cztonkowie Zespotu Strategicznego zdefiniowali wi-
zje i sformutowali zamieszczong ponizej deklaracje misji lokalnego systemu o$wiaty.

MISJA

Misja Oswiaty Zielonej Géry do 2020 roku jest zapewnienie obywatelom odpowiednich
warunkéw do wszechstronnego rozwoju poprzez przygotowanie ich do wyzwan, jakie sta-
wia wspotczesny rynek pracy, a takze podniesienie jakosci i dostepnosci oferty edukacyj-
nej. System oswiaty powinien w szczegodlnosci wspiera¢ rozwdj talentow i wyrownywacé
szanse edukacyjne.

WIZJA

Oswiata Zielonej Gory do 2020 roku to sprawnie zarzadzany lokalny system edukacyjny,
zapewnhniajacy obywatelom odpowiednie warunki do wszechstronnego rozwoju poprzez pro-
wadzenie racjonalnej polityki edukacyjnej. Stuza temu efektywne dziatania na rzecz rozwoju
edukacji w zakresie petnego wykorzystania lokalnego kapitatu spotecznego, optymalnego
zarzadzania posiadanymi zasobami oraz skutecznego pozyskiwania dodatkowych srodkéw
na cele rozwojowe.

Oswiata Zielonej Gory zapewnia obywatelom nowoczesny system ksztalcenia przez cale
zycie, uwzgledniajacy wspoétczesne wyzwania modernizacyjne i wymogi rynku pracy. Stuza
temu efektywne dziatania w zakresie dostosowania lokalnej oferty edukacyjnej do zmieniaja-
cych sie potrzeb, systematyczne promowanie wartosci edukacji, a takze ustawiczne podno-
szenie kompetencji kadry oraz modernizacja bazy szkoét i placéwek.

Oswiata Zielonej Gory to system otwarty na potrzeby i dostepny dla wszystkich miesz-
kancow. Stuza temu efektywne dziatania w zakresie badania potrzeb oraz wspierania oséb
o szczegoblnych potrzebach edukacyjnych, a w szczegolnosci na rzecz rozwoju talentéw
oraz wyréwnywania szans edukacyjnych oséb pozostajacych w trudnej sytuacji materialnej
i wykluczonych.
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2.3. CELE STRATEGICZNE

Analiza SWOT oraz przeprowadzone ekspertyzy pozwolity na sformutowanie gtéwnych celéw
strategicznych dla oswiaty Zielonej Géry, ktére nalezy osiggnac w perspektywie 2020 roku. Sg to:

Cel 1. Efektywne zarzadzanie oswiata.
Cel 2. Nowoczesny system ksztatcenia.

Cel 3. Rozwdj talentow i wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Kazdemu z trzech gtéwnych celéw strategicznych przyporzadkowano odpowiednio cele szcze-

gotowe zawarte na ryc. 57.

Cele szczegdtowe poddano operacjonalizacji, a nastepnie - kierujac si¢ wynikami przeprowadzonych kon-

sultacji i ekspertyz — sformulowano opisy zadan stuzacych realizacji celéw. Dla kazdego z nich zdefiniowano

wskazniki rezultatow, ktore pozwolg na skuteczne monitorowanie efektywnosci prowadzonych dzialan oraz

umozliwig ewaluacje Strategii. Rezultaty tych dzialan przedstawiono w dalszej czesci.

MISJA/WIZJA OSWIATY ZIELONEJ GORY

Misja Oswiaty Zielonej Gory do 2020 roku jest zapewnienie obywatelom
warunkéw do wszechstronnego rozwoju poprzez przygotowanie ich do wyzwan, jakie stawia
wspotczesny rynek pracy, a takze podniesienie jakosci i dostepnosci oferty edukacyjnej. System

oswiaty powinien w szczegolnosci wspierac rozwaj talentow i wyrownywac szanse edukacyjne

Cel 1. Efektywne zarzadzanie

oswiata

1.1 Skuteczne lokalne
partnerstwo na rzecz rozwoju
edukacji

1.2 Wysoka efektywnosc
ksztatceniai zarzadzania oswiata

1.3 Optymalne wykorzystanie
posiadanych zasohow
edukacyjnych

1.4 Sprawny system
pozyskiwania dodatkowych
srodkow na cele edukacyjne

Cel 2. Nowoczesny system
ksztatcenia

2.1 Wysoka trafnosc,
konkurencyjnosc i elastycznosé
oferty edukacyjnej

2.2 Wysokie kompetencje kadr
oswiatowych

2.3 Zmodernizowana baza
dydaktyczna

2.4 Efektywny lokalny system
poradnictwa edukacyjno-
zawodowego

2.5 Rozwdj lokalnego systemu
ksztatcenia przez cate zycie

Ryc. 57. Struktura celéw strategicznych

Cel 3. Rozwdj talentéw
i wyréwnywanie szans
edukacyjnych

3.1 Efektywne systemy wsparcia
dla rozwoju talentow

3.2 Wsparcie dla oséb
o szczegolnych potrzebach
edukacyjnych

3.3 Wsparcie rozwoju osob
pozostajacych w trudnej sytuacji
spoteczno - ekonomicznej

3.4 Wiaczanie w edukacje osob
wykluczonych.

odpowiednich






3. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

3.1. ZARZADZANIE

Skuteczne wdrozenie Strategii jest skomplikowanym procesem i wymaga efektywnej wspotpracy
wielu autonomicznych podmiotéw. Oznacza to potrzebe uspotecznienia procesu i nadanie doku-
mentowi Strategii odpowiednio wysokiej rangi. Bedzie temu stuzy¢ przyjecie dokumentu Strategii do
realizacji w postaci odpowiedniej uchwaty Rady Miasta.

Gtoéwnym realizatorem i organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Prezydent Miasta
Zielona Géra wraz z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Zielona Géra. Bezpo-
Srednimi wykonawcami Strategii bedg jednostki oswiatowe prowadzone przez Miasto Zielona Goéra
oraz instytucje i osoby zaangazowane w realizacje zadan oswiatowych wynikajgcych ze Strategii.

Podmioty realizujgce Strategie powinny stworzy¢ warunki konieczne do jej efektywnej realizacji j.
przede wszystkim zapewnic: otwartos¢, transparentnosc, celowosé i spdéjnosé, wtasciwg koordyna-
cje dziatan wielu réznorodnych podmiotéw, a takze odpowiednig komunikacje pomiedzy partnerami
i optymalny poziom motywacji uczestnikow.

Realizacja poszczegdlnych zadan bedzie wymagata systematycznej kontroli, opartej o zapropo-
nowane w kartach zadan wskazniki realizacji zadahn. Gtéwnym realizatorem i organem odpowie-
dzialnym za realizacje Strategii jest Prezydent Miasta Zielona Géra wraz z odpowiednimi komérkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta Zielona Gora. Biezgca analiza wskaznikow moze stuzy¢ celowej ko-
rekcie prowadzonych dziatan i odpowiedniemu reagowaniu na zmiany czynnikéw wptywajgcych na
realizacje Strategii w dtugoterminowej perspektywie 2020 roku. Wdrozenie Strategii rozwoju oswiaty
Zielonej Goéry powinno doprowadzi¢ do realizacji zaktadanych celéw do 2020 roku.
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3.3. PODSUMOWANIE ANALIZ | KONSULTACJI ORAZ OGOLNE REKOMENDACJE

Przeprowadzone analizy dokumentéw oraz badania opinii interesariuszy lokalnego systemu edu-
kacji pozwolity na zdefiniowanie wymienionych powyzej celow strategicznych, zestawienie propono-
wanych szczegotowych zadan oraz wskaznikéw realizacji celow.

W celu utatwienia analizy i wnioskow z badan, rekomendacje zostaty uporzadkowane zgodnie
z przyjetg w toku konsultacji strukturg celéw ogdlnych i szczegétowych Strategii.

CEL 1. EFEKTYWNE ZARZADZANIE OSWIATA

1.1. Skuteczne lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji

Skuteczne lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji wymaga synergii w dziataniach wie-
lu podmiotéw. Dla spetnienia oczekiwan obywateli i rozwoju lokalnego systemu edukacji nalezy
wspiera¢ dziatania osob, instytucji, ktoére stuzg promowaniu wartosci edukacji, a takze wzmac-
nia¢ istniejace juz organizacje np. rady miodziezowe, rady szkét, rady rodzicow, stowarzyszenia,
fundacje itp. Dziatania te nalezy prowadzi¢ na zasadach transparentnosci, otwartosci na inicja-
tywy, poszanowania dla autonomii partnerow, a takze w oparciu o stabilne, wieloletnie porozu-
mienia o wspotpracy. Wszystko to w ramach prawnych, zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi
z ustaw, ktére okreslajg kompetencje JST oraz pozytku publicznego czy partnerstwa publiczno
-prywatnego.

Realizacja celow Strategii, wspieranie innowacyjnosci i budowanie gospodarki opartej na wiedzy,
wymagajg wigczania w prowadzone dziatania wyzszych uczelni i instytucji badawczo-rozwojowych.
Z kolei wyzwania modernizacyjne wskazujg na potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi na jakos¢
lokalnego systemu ksztatcenia zawodowego, co w praktyce oznacza koniecznosé nawigzania efek-
tywnej wspétpracy nie tylko z uczelniami wyzszymi, ale rowniez pracodawcami i partnerami za-
granicznymi w zakresie doskonalenia oferty programowej, organizacji praktyk i stazy dla uczniéw,
stuchaczy i nauczycieli.

Wzrost mobilnosci obywateli, procesy migracyjne oraz zmiany struktury demograficznej wskazujag
na potrzebe inicjowania i wspierania dziatan na rzecz zwiekszenia spéjnosci spotecznej oraz budo-
wania wsrod mieszkancow poczucia tozsamosci lokalne;j.

Nalezy podejmowaé dziatania na rzecz ograniczenia emigracji mtodziezy, stwarza¢ warunki
sprzyjajace adaptacji powracajgcych reemigrantéw oraz zapewnic¢ otwartos¢ systemu lokalnej edu-
kacji na potrzeby naptywajgcych imigrantow.

Wspdlne dziatania powinny stuzy¢ realizacji celéw strategicznych w oparciu o projekty przyno-
szgce konkretne rezultaty, opisane trafnie dobranymi wskaznikami ich realizacji.

1.2. Wysoka efektywnos¢ ksztatcenia i zarzadzania oswiatg

W celu osiggniecia wysokiej efektywnosci ksztatcenia i zarzgdzania lokalng o$wiatg, mierzonych
trafnie dobranymi wskaznikami o$wiatowymi, nalezy podjg¢ ponizsze dziatania, wynikajace z wnio-
skow z badan i analiz, diagnoz i ewaluacji:

- wspiera¢ dziatania na rzecz objecia wiekszej liczby dzieci wychowaniem przedszkolnym,
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- wzmacnia¢ dziatania na rzecz podniesienia efektywnosci ksztatcenia w szkotach wymagajacych
wsparcia,

- inicjowa¢ i wpiera¢ programy podnoszenia efektywnosci ksztatcenia ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych, jezykéw obcych i nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) we wszystkich typach szkodf,

- przeciwdziata¢ zjawisku rozwarstwienia gimnazjéw, do ktorych rekrutacja odbywa sie gtéwnie
w oparciu o kryteria ustalone przez dyrektorow szkot, poprzez prowadzenie zrownowazonego
naboru do gimnazjéw; ograniczenie, w miare mozliwosci, przeptywu absolwentow szkét podsta-
wowych 0 znaczaco wysokim i niskim potencjale edukacyjnym pomiedzy rejonami poszczegol-
nych gimnazjow; wspieranie, w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, przeptywu absolwen-
tow szkot podstawowych o niskim potencjale edukacyjnym do gimnazjéw o wysokiej efektywno-
sci ksztatcenia;

- utrzymywac¢ optymalng do mozliwosci i potrzeb sie¢ szkét ponadgimnazjalnych poprzez prowa-
dzenie polityki zrownowazonego naboru kandydatow do wszystkich szkot;

- wspiera¢ programy wyrownywania szans edukacyjnych w szkotach o niskiej efektywnosci ksztat-
cenia,

- zaplanowa¢, w uzasadnionych organizacyjnie przypadkach konsolidacje szkét i placowek roz-
nych typéw w zespoty ( badania nad efektywno$cig ksztatcenia wskazuja, ze najwyzszg efektyw-
nosc¢ uzyskujg zespoty szkoty podstawowej i gimnazjum, prowadzgce ksztatcenie w uktadzie 6+3
lat nauki w jednym zespole szkoét),

- prowadzi¢ dziatania, w zakresie jakosci i efektywnos$ci ksztatcenia, na rzecz ich spetnienia na
mozliwie wysokim poziomie poprzez np. skoordynowanie lokalnej strategii oswiatowej z planami
rozwoju szkot i placoéwek; racjonalne planowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli; prowa-
dzenie badan opinii Srodowisk zaangazowanych w procesy edukacyjne; monitorowanie trafnie
dobranych wskaznikow oswiatowych, a takze analizowanie wynikéw prowadzonej przez nadzor
pedagogiczny i szkoty tzw. ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Rezultatem prowadzonych ana-
liz powinno by¢ wprowadzanie odpowiednich korekt w realizowanych zadaniach.

1.3. Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow edukacyjnych

Analizy trendéw demograficznych, migracyjnych oraz dynamiki wskaznikéw organizacyjnych, fi-
nansowych szkot i placéwek, wskazujg na to, ze w perspektywie 2020 roku, mozliwe jest utrzymanie
sieci szkdt w obecnym ksztatcie, zaktadajac, ze zasady podziatu czesci oswiatowej subwencji ogol-
nej nie ulegng zasadniczym zmianom. Skutkiem takich dziatan moga by¢ rosngce koszty utrzymania
sieci szkot w obecnym ksztatcie oraz brak rownowagi pomiedzy wielkoscig subwencji oswiatowej
a faktycznymi kosztami utrzymania szkot i placéwek. Oznacza to potrzebe systematycznego mo-
nitorowania oswiatowych wskaznikdow organizacyjnych i finansowych oraz w razie potrzeby, mody-
fikacji sieci, stosownie do zmieniajgcych sie potrzeb wynikajacych z rozwoju miasta. Moze sie to
odbywac np. poprzez konsolidacje szkét i placéwek roznych typow i poziomow w zespoty, tam gdzie
jest to uzasadnione organizacyjnie i moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci ustug edukacyj-
nych. Do 2020 roku w szczegolnie trudnej sytuaciji ze wzgledéw demograficznych bedg gimnazja
i szkoty ponadgimnazjalne.

Sposobem na ztagodzenie skutkow niekorzystnych trendoéw demograficznych i migracyjnych
moze by¢ pozyskanie kandydatéw do szkét i placéwek spoza terenu miasta. Bedzie to jednak wy-
magato prowadzenia skoordynowanej polityki planowania i promociji atrakcyjnej oferty edukacyjnej,
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optymalnego zaplanowania dowozéw szkolnych oraz odpowiedniej liczby miejsc w internatach. Roz-
woj oferty ksztatcenia ustawicznego, w tym takze ksztatcenia zdalnego, moze spowodowac naptyw
do miejskich szkoti placéwek osob dorostych, w tym takze reemigrantéw i imigrantéw oraz ztagodzi¢
finansowe i organizacyjne skutki nizu demograficznego wystepujacego w szkotach dla mtodziezy.

W celu wtasciwego zagospodarowania i wzbogacenia posiadanych zasobéw kadrowych oraz re-
alizacji polityki petnego zatrudnienia, konieczna jest bliska wspotpraca szkot i placowek w zakresie
planowania kadrowego. Blisko$¢ podmiotoéw edukacyjnych na terenie miasta pozwala na elastyczne
zatrudnianie nauczycieli oraz uzupetnienie etatow. Umozliwia tez odpowiednie zaplanowane profi-
lowanie kompetenciji i kwalifikacji nauczycieli poprzez dofinansowanie doskonalenia zawodowego;
rozszerzenia kwalifikacji, a takze przekwalifikowanie w kierunkach zgodnych z zatozeniami Strategii
i planéw rozwoju szkot. Daje to rowniez szanse na sprostanie wymogom modernizacji ksztatcenia
zawodowego oraz trudnosciom wynikajgcym z nizu demograficznego.

Wyzwania wspoétczesnosci wymagajg umiejetnego zarzgdzania zasobami wiedzy i kompetenciji
oraz motywacjami pracownikow. Samorzad terytorialny oraz dyrektorzy jednostek powinni elastycz-
nie, odpowiednio do potrzeb, modyfikowac systemy nagradzania i przyznawania dodatkéw motywa-
cyjnych, funkcyjnych kadr lokalnego systemu o$wiaty. Opracowanie i modyfikacja systeméw moty-
wacyjnych powinny odbywac sie na zasadach partycypacji zainteresowanych srodowisk, zgodnie ze
wspotczesnym stanem wiedzy na temat skutecznych sposobéw motywowania pracownikow.

Sprawne zarzgdzanie zasobami sytemu oswiaty na poziomie JST wymaga zbierania, przetwa-
rzania, analizowania i archiwizowania ogromnej ilosci danych, wskaznikéw, z ktérych czes¢ podle-
ga rygorom prawa o ochronie danych osobowych. Oznacza to w praktyce koniecznos$¢ rozbudowy
kompatybilnych i bezpiecznych baz danych, a takze zaprojektowania systemow informatycznych
i zakupu sprzetu wraz oprogramowaniem, ktére pozwolg na uzyteczne wykorzystanie posiadanych
zasobow informaciji.

1.4. Sprawny system pozyskiwania dodatkowych srodkow na cele edukacyjne

Skuteczne pozyskiwanie dodatkowych funduszy wymaga udzielenia systemowego wsparcia dla
projektodawcéw z obszaru lokalnej edukacji w zakresie dostepu do informacji o mozliwosciach i pro-
cedurach pozyskiwania srodkow; podnoszenia kompetencji kadry projektéw; mozliwosci uzyskania
konsultacji prawnych; doskonalenia metod zarzgdzania projektami oraz koordynacji budzetow.

CEL 2. NOWOCZESNY SYSTEM KSZTAtCENIA

2.1. Wysoka trafnos¢, konkurencyjnosc i elastycznosc¢ oferty edukacyjnej

Wobec dynamicznych zmian technologicznych, zmian w strukturze gospodarki oraz wzrostu mo-
bilnosci pracownikdw w ramach otwartego europejskiego rynku pracy, nalezy prowadzi¢ dziatania
na rzecz dostosowania kwalifikacji kadry, bazy dydaktycznej i oferty szkot i placéwek do prognozo-
wanych tendencji w strukturze zatrudnienia, biezacego i planowanego zapotrzebowania pracodaw-
cow oraz odpowiedniego spetniania aspiracji edukacyjnych obywateli. Wymaga to przede wszystkim
w pierwszym rzedzie prowadzenia skoordynowanych dziatan na rzecz wspotpracy z pracodawcami,
promociji ksztatcenia zawodowego.
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W celu podniesienia efektywnosci wydatkbw na wyposazenie szkoét, zapewnienia efektywnej
subwencyjnie wielkosci oddziatow i utrzymania struktury sieci szkét, niezbedna jest konsolidacja
i specjalizacja szkét zawodowych, placowek oraz ograniczenie konkurencji pomiedzy wtasnymi
szkotami. Bedzie to mozliwe dzieki przestrzeganiu zasady unikania powielania zawodéw w poszcze-
golnych szkotach oraz lokalizowania w jednej placowce zawodow pokrewnych. Moze sie to wigzacé
z koniecznoscig likwidacji zawodoéw w jednych szkotach, a otwierania w innych. Nie ma potrzeby
znaczacych zmian w sieci szkot, z wyjatkiem zabiegu powotania placéwek Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego.

Wobec sygnalizowanego przez pracodawcow deficytu kandydatéw do zawodéw, do ktérych przy-
gotowanie odbywa sie na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej oraz KKZ, a takze sygnalizo-
wang przez GUS, niedostateczng podaz pracownikow w zawodach wykwalifikowanych robotnikéw
przemystowych i rzemieslniczych oraz operatorow maszyn i urzadzen, nalezy dgzy¢ do ustale-
nia proporcji miedzy oddziatami w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach na poziomie
(20-80% a nawet 25-75%). Uzyskanie tych wskaznikow przez MZG powinno odbywac¢ sie w dro-
dze wspotpracy samorzadu terytorialnego z organami prowadzgcymi szkoty niepubliczne, w oparciu
o systematyczng analize tendenciji na rynku pracy.

Zatem oferta edukacyjna Miasta Zielona Géra powinna w pierwszym rzedzie uwzglednia¢ wy-
stepowanie na terenie Miasta i regionu strategicznych podmiotéw gospodarczych oraz oczekiwania
matych i srednich przedsiebiorstw w stosunku do kwalifikacji i kompetencji pracownikéw. W projek-
towaniu oferty nalezy uwzgledni¢ prognozowane w regionie inwestycje. Niezbedne jest rowniez two-
rzenie warunkéw do wspotpracy i osigganie porozumien z organizacjami pracodawcow w zakresie
planowania kierunkoéw ksztatcenia i wsparcia w organizacji praktyk uczniowskich i nauczycielskich.
Kolejnym kryterium wyboru kierunkéw ksztatcenia powinny by¢ prognozy zapotrzebowania na pra-
cownikéw w skali krajowej i europejskiej.

Wobec stale rosngcej konkurencji na rynku edukacyjnym nalezy planowac oferte edukacyjng
miasta, uwzgledniajgc inne podmioty o podobnej dziatalnosci na terenie miasta, regionu czy obsza-
row sasiednich. W planowaniu mozna zastosowac polityke konkurowania o kandydatow poprzez
oferowanie tych samych, co konkurencja, kierunkow lub polityke wspdtpracy poprzez koordynacije
i uzgadnianie podziatu rynku. W dtuzszej perspektywie polityka dialogu, moze przynies¢ korzysci
wynikajgce z poprawienia alokacji i koncentracji ograniczonych zasobéw oraz zapewnié efekty
bedace rezultatem synergii. Podwyzszenie spéjnosci dziatan prowadzonych w obszarze edukacji
przez rézne podmioty w skali regionalnej, moze znaczaco przyczyni¢ sie do rozwoju aglomeracji
i miejskiego obszaru funkcjonalnego Zielonej Géry i Lubuskiego Trojmiasta.

2.2. Wysokie kompetencje kadr oswiatowych

Dla utrzymania zadawalajacych efektéw ksztatcenia uczniéw, a przy tym spetnienia oczekiwan
rynku pracy, wzrostu mobilnoéci absolwentow, niezbedne jest ciggte doskonalenie nauczycieli w ob-
szarach zdefiniowanych szczegdtowo przez ewaluacje zewnetrzne i wnioski z badan. W szczegdl-
nosci w zakresie np. jezyka angielskiego w przedszkolach, pracy z uczniami o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych, motywowania uczniéw do nauki, wdrazania do solidnej i systematycznej pracy,
aktualizacji wiedzy merytorycznej i metodycznej, praktycznych umiejetnosci zawodowych i peda-
gogicznych, opracowania autorskich programéw nauczania i innowacji, metod pracy z dorostymi,
ewaluaciji, poradnictwa zawodowego dla dorostych, wykorzystania nowoczesnych technologii w dy-
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daktyce oraz ksztatcenia zdalnego (e-learning). Istotny jest takze element doksztatcania, przekwali-
fikowania kadry zgodnie z planowanymi, nowymi kierunkami ksztatcenia.

Konieczne jest wsparcie dziatan na rzecz upowszechnienia doswiadczenh i przyktadow dobrej
praktyki w pracy szkét i placowek, ktdre osiggnety sukcesy w zakresie podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia (np. szkotach o istotnie dodatnim wsk. EWD) oraz uzyskaty wysokie oceny w ewaluaciji
zewnetrznej (np. na podstawie raportow SEQO). Rozwdj wspomagania problemowego szkét i placo-
wek oraz tematycznych sieci wspotpracy szkot takze wymaga wzmocnienia.

Rownolegle nalezy zmodyfikowac zasady podziatu sSrodkéw na doskonalenie zawodowe nauczy-
cieli. Na biezgco monitorowac zgodno$¢ realizacji planéw rozwoju szkét i szkolnych plandéw dosko-
nalenia zawodowego z zatozeniami Strategii, w oparciu o trafnie dobrane wskazniki. W poszcze-
golnych szkotach i placéwkach, na podstawie zaleceh sformutowanych w ramach badan, kontroli
i ewaluacji, nalezy zmodyfikowac¢, odpowiednio do potrzeb, plany doskonalenia zawodowego na-
uczycieli

W nadchodzacym okresie kluczowymi dla efektywnego zarzadzania oswiatg beda takze zaso-
by ludzkie kadry zarzgdzajgcej o$wiatg, rozumiane, jako zasoby wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
0s6b sprawujgcych funkcje kierownicze. Grupa ta wymaga w szczegolnosci doskonalenia zawodo-
wego i wsparcia rozwojowego w zakresie: przywoddztwa edukacyjnego, metod ewaluacji, zarzadza-
nia finansami oraz stosowania prawa pracy.

2.3. Zmodernizowana baza dydaktyczna

W obecnej rzeczywistosci szczegolnej uwagi wymaga diagnozowanie potrzeb, budowanie sys-
temow, planowanie i biezgca modernizacja oraz wyposazenie szkét i placéwek w nowoczesne po-
moce dydaktyczne, sprzet komputerowy, w tym urzgadzenia mobilne. Konieczna jest rowniez syste-
matyczna aktualizacja oprogramowania, wzbogacanie zasobow multimedialnych (e-booki, zasoby
audio i video, gry edukacyjne) oraz zapewnienie w szkotach i placéwkach bezpiecznego szeroko-
pasmowego dostepu do sieci.

Bezwzglednie nalezy dazyc¢ réwniez do likwidacji barier architektonicznych i podejmowac szereg
dziatan na rzecz dostosowania, wyposazenia szkot i placowek, do potrzeb osdéb niepetnospraw-
nych.

W zwigzku z duzym naptywem miodziezy do szkél ponadgimnazjalnych spoza granic obecnej
Zielonej Goéry warto uwaznie monitorowac potrzeby w zakresie dostepnej liczby miejsc w bazie noc-
legowej typu internaty, bursy i odpowiednio do potrzeb regulowac ich ilo$¢.

Sukcesywne modernizowanie szkolnych pracowni jest niezbedne, tak samo jak rozbudowa bazy
dla potrzeb sportu i kultury. Dziatania te powinny by¢ prowadzone w oparciu o srodki zewnetrz-
ne, np. przy wykorzystaniu dodatkowych funduszy krajowych i unijnych, przeznaczonych na ten cel
w biezacej perspektywie finansowej.

Wszystkie szkoty zawodowe powinny dodatkowo posiadac wieloletnie plany modernizacji wypo-
sazenia zgodnie ze standardami (PPKZ) i wymaganiami z zakresu egzaminu zawodowego.

2.4. Efektywny lokalny system poradnictwa edukacyjno-zawodowego

Nalezy aktywnie zapobiegac¢ wczesniejszemu opuszczaniu szkédt przez uczniéw licedw, technikéw
i szkot zawodowych poprzez wczesng diagnoze zainteresowan, uzdolnien i predyspozycji uczniow,
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programy wyréwnywania szans edukacyjnych, sprawny system poradnictwa edukacyjno-zawodowe-
go oraz podnoszenie jakosci i promocje ksztatcenia zawodowego.

Usprawnienie komunikacji pomiedzy szkotami jest niezbedne w celu podniesienia trafnosci dia-
gnoz potencjatu i potrzeb ucznidw na wejsciu i wyjsciu z danego etapu ksztatcenia, dlatego tez
prowadzenie przez Miasto gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych daje szanse na rozwdj spojnego
programu poradnictwa zawodowego. Pozwoli on na $cistg wspotprace szkét z PP-P i innych pod-
miotami, ktére mogtyby wesprze¢ poradnictwo edukacyjno-zawodowe. Dodatkowe zdania w zakre-
sie poradnictwa edukacyjno-zawodowego moga by¢ prowadzone przez powotane jednostki CKZiU.

2.5. Rozwdj lokalnego systemu ksztatcenia przez cate zycie

Procesy starzenia sie spoteczenstwa, wydtuzenie czasu zycia, aktywnosci zawodowej, zmiany
wymagan wobec pracownikéw, bedg powodowaty wzrost zainteresowania obywateli mozliwosciami
uzupetniania umiejetnosci i nabywania wymaganych kwalifikacji zawodowych, dlatego tez nalezy
rozwing¢ i wypromowac oferte ksztatcenia oséb dorostych.

Realizacji tych potrzeb powinno stuzyé opracowanie przez wtasne jednostki szerokiej oferty kur-
sow i szkolen skierowanych do pracujacych lub niepracujgcych oséb dorostych. Oferta edukacyjna
w tym zakresie powinna by¢ odpowiednio i skutecznie promowana wsréd oséb i grup potencjalnie
zainteresowanych nabyciem kwalifikacji w ksztatceniu ustawicznym i wiasnym rozwojem. Wszyst-
kie placéwki ksztatcenia zawodowego powinny by¢ przygotowane do uruchomienia kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych (KKZ) w kwalifikacjach, na ktére wystepuje zapotrzebowanie.

Nalezy réwniez rozwazyc¢ utworzenie Centrow Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU).
Centra takie moga powsta¢ w wyniku przeksztatcenia istniejgcych juz jednostek. Dziatania tego typu
beda wychodzity naprzeciw rzetelnym badaniom rynku pracy, rynku edukacyjnego i skutecznemu
miejskiemu systemowi poradnictwa edukacyjno-zawodowego skierowanemu takze dla dorostych.
Centra powinny scisle wspotpracowac z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng oraz instytucjami
rynku pracy (PUP, WUP), a takze OHP. CKZiU, zgodnie z zapowiedziami MEN w zakresie alokacji
funduszy europejskich, uzyskajg dofinansowanie na wyposazenie, a takze umozliwig dobrg reali-
zacje ksztatcenia przez cate zycie. Centra powinny powstac na bazie istniejgcych szkét i placowek,
jednak nie jest zasadne potaczenie w taki organizm wszystkich szkét i placéwek w Miescie. Zabieg
pomoze w praktyce na dywersyfikacje grup docelowych i klientéw lokalnego systemu edukacji po-
przez stopniowe wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla osob dorostych, w tym takze
kandydatow spoza terenu Miasta, a takze dobrg organizacje egzaminéw zawodowych. Centra po-
winny koordynowac¢ planowanie i uruchamianie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ) takze
w innych jednostkach i szkotach. Wymaga to jednak odpowiedniego przygotowania kadry w zakresie
np. analizy rynku pracy, metod pracy z osobami dorostymi, ksztatcenia zdalnego oraz e-learningu.

CEL 3. ROZWOJ TALENTOW | WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

3.1. Efektywne systemy wsparcia rozwoju talentow

Zielona Goéra ma szanse sta¢ sie miastem kreatywnym, jezeli stworzone zostang warunki do
rozwoju i zycia tzw. klasy kreatywnej, ktéra w czasach gospodarki postindustrialnej stanowi podsta-
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wowy czynnik rozwoju spoteczno gospodarczego. Oznacza to potrzebe wspierania dziatan zmierza-

jacych do:

- wczesnego identyfikowania oséb utalentowanych w oparciu o powszechne, planowe i systema-
tyczne diagnozy zainteresowan i uzdolnien,

- funkcjonowania rozbudowanego systemu konkurséw tematycznych i turniejow talentow itp.,

- opracowania, a takze powszechnego udostepnienia roznorodnej i adekwatnej do zdiagnozowa-
nych potrzeb oferty dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych.

3.2. Wsparcie 0séb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych

Nalezy rozwijaC wsparcie oséb o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Mozna to uczyni¢ po-
przez przygotowanie oferty szkolnictwa specjalnego oraz oddziatéw integracyjnych w szkotach
publicznych. Dodatkowe dziatania w tym zakresie powinny by¢ realizowane w ramach wieloletnich
programow wspotpracy z wyspecjalizowanymi poradniami, instytucjami stuzby zdrowia, opieki spo-
tecznej oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Osoby o zdiagnozowanych dysfunkcjach i deficytach powinny uzyska¢ zgodne z orzeczeniami
i zaleceniami specjalistéw wsparcie rozwojowe w postaci specjalistycznych zaje¢ korekcyjno-kom-
pensacyjnych i wyrownawczych. Z kolei uczniowie z trudnosciami w nauce powinny bycC objete,
w pierwszym rzedzie, programami dodatkowych zaje¢ z matematyki i jezyka polskiego.

3.3. Wsparcie rozwoju 0s6b pozostajacych w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej

Przeprowadzone w ostatnich latach badania nad efektywnoscig ksztatcenia, wskazuja na rosna-
cq zaleznos$¢ osiggniec¢ ucznidéw od statusu spoteczno-ekonomicznego ich rodzin. Oznacza to, ze
polityka wyrownywania szans edukacyjnych oséb pozostajgcych w trudnej sytuacji spoteczno-eko-
nomicznej powinna koncentrowacé sie na tych elementach, do ktérych osoby o niskim statusie majg
utrudniony dostep. Sa to w szczegolnosci zakupy podrecznikéw i ich obudowy dydaktycznej, koszty
dojazdu do szkoty, dostepu do komputera i szerokopasmowego Internetu w szkotach i placéwkach,
dozywianie, a takze koszty zaje¢ wyréwnawczych i dodatkowych zajeé, ktore rozwijajg zaintereso-
wania.

Wiekszos¢ z tych dziatan moze by¢ prowadzona w oparciu o dodatkowe Srodki krajowe i unijne
przeznaczone na ten cel.

3.4. Wiaczanie w edukacje oséb wykluczonych

Nalezy inicjowac i wspiera¢ programy wigczania oséb wykluczonych z lokalnego systemu eduka-
cji. Wymaga to efektywnej wspotpracy sektora edukacji z instytucjami rynku pracy, opieki spotecznej,
organizacjami pozarzadowymi i np. przedsiebiorcami podejmujgcymi dziatania w zakresie ekonomii
spotecznej. Wspdtpraca ta powinna stuzy¢ rozbudowie systemow identyfikacji potrzeb oraz opraco-
waniu oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb tej grupy. Nalezy, w zaleznosci od potrzeb, udzieli¢
wsparcia osobom nalezgcym do mniejszosci etnicznych, reemigrantom oraz imigrantom. Wsparcie
projektéw w tym zakresie, w obecnej perspektywie, moze by¢ prowadzone w oparciu o dodatkowe
Srodki krajowe i europejskie.
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3.4. MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII

Dokument Strategii zawiera jedynie zatozenia i projekty dziatan, ktorych realizacja moze napo-
tkaC na wiele przeszkdd. Wynika z tego koniecznos¢ statego monitorowania wskaznikow realizacji
zadan pod katem ich zgodnosci z zaktadanymi celami strategicznymi oraz oczekiwanymi w danym
okresie wartosciami wskaznikéw. Zapewnienie skutecznego monitorowania wskaznikéw realizacji
Strategii wymaga przeprowadzenia odpowiednich analiz i opracowania raportéw okresowych ( raz
w roku) z monitorowania dla Prezydenta Miasta.

Za biezgce monitorowanie realizacji Strategii jest odpowiedzialny Wydziat O$wiaty i Spraw Spo-
tecznych Urzedu Miasta Zielona Gora (lub inny wiasciwy dla spraw o$wiaty). Zadanie bedzie realizo-
wane w oparciu o zestaw narzedzi (np. jednolitych formularzy i zestawien), umozliwiajacy szacunko-
we zdefiniowanie oczekiwanych wartosci wskaznikdéw i uchwycenie dynamiki zachodzacych zmian,
poprzez prowadzenie podtuznych, wieloletnich analiz wskaznikéw realizacji celow strategicznych.

Ewaluacja Strategii stuzy zapewnieniu wysokiej efektywnosci i odpowiedniej jakosci prowadzo-
nych dziatan. W praktyce moze okazac sie, ze zmiana uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
realizacji zaplanowanych zadan, wywota potrzebe modyfikacji, aktualizacji i korekty dokumentu.
Prowadzenie efektywnej ewaluacji Strategii bedzie wymagato przeprowadzenia, co najmniej raz
w roku odpowiedniej analizy w oparciu o ww. raporty z monitorowania wskaznikéw realizacji zadan.
Za przeprowadzenie corocznej ewaluacji strategii bedzie odpowiedzialny Samorzadowy Osrodek
Doskonalenia i Doradztwa (SODID). Jego zadaniem bedzie przedstawienie Prezydentowi Miasta
i komisji Rady Miasta wtasciwej dla spraw oswiaty rekomendaciji i propozycji ewentualnych zmian
w dokumencie Strategii wraz z odpowiednim uzasadnieniem.

Whioski z prowadzonego monitoringu i ewaluacji Strategii bedg prezentowane Radzie Miasta
w miare potrzeb oraz co najmniej raz w roku, w pazdzierniku, w postaci odpowiedniej informac;ji
Prezydenta Miasta ze stanu realizacji Strategii wraz z coroczng Informacjg o Stanie Realizacji Za-
dan Oswiatowych.

W trakcie realizacji Strategii moga pojawi¢ sie, zardwno sytuacje korzystne wptywajgce na przy-
spieszenie jej realizaciji, jak i sytuacje niekorzystne, ktére opdznig lub wrecz uniemozliwig realizacje
okreslonych zadan. Moze to wynika¢ ze zmiany uwarunkowan np. finansowych, technologicznych
i prawnych. Oznacza to, ze prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Strategii ma zasadnicze
znaczenie dla osiggniecia zaktadanych celdw strategicznych.

3.5. ZRODELA FINANSOWANIA ZAPLANOWANYCH ZADAN

W odniesieniu do celéw zaktadanych w Strategii rekomenduje sie wykorzystanie wymienionych
ponizej zrodet finansowania zewnetrznego, ktore stanowi¢ mogq wsparcie dla srodkéw pochodza-
cych z budzetu jednostki samorzadowe;j.

Biezgca analiza mozliwosci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych powinna byé zadaniem
0s6b przeznaczonych do spraw monitorowania Strategii, dziatajgcych w oparciu o opublikowane
dokumenty programowe, wytyczne instytucji wdrazajacych i posredniczacych oraz ich plany
dziatania i harmonogramy konkurséw. Zespot monitorujgcy w swoich pracach powinien uwzglednié
dane zebrane w toku konsultacji i prac nad projektem Strategii.
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Kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych zadan miasta w tym zakresie bedzie zdeterminowana
uszczegotowieniami niektérych programow oraz planami dziatan instytucji wdrazajgcych i posredni-
czacych w ich ramach.

Poza subwencjg oswiatowg gtéwnym zrodtem finansowania zadan Strategii od roku 2016 bedg
wymienione ponizej krajowe i regionalne programy operacyjne:
- PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
- RPO Lubuskie 2020 — Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020
- KPRES - Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
- programy ministerialne
Dodatkowo na realizacje celéw Strategii mozliwe bedzie pozyskanie grantdow z innych zrddet,
miedzy innymi:
- Program Réwnaé¢ Szanse, www.rownacszanse.pl
- Fundacja Kronenberga www.kronenberg.org.pl
— Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
- Fundacja Orange www.fundacja.orange.pl
- Program Dziataj Lokalnie www.dzialajlokalnie.pl
- Program Razem Mozemy www.efrwp.pl
- Program RITA-Przemiany w regionie www.rita.edudemo.org.pl/
- Program Erasmus+ www.erasmusplus.pl
- Program Polska Pomoc www.polskapopmoc.gov.pl

ZESTAWIENIE ZRODEL FINANSOWANIA STRATEGII
WEDLUG CELOW STRATEGICZNYCH

Cel 1. Efektywne zarzadzanie oswiata

Cel szczegotowy 1.1.

Skuteczne lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowey,
RPO Lubuskie 2020 , POWER, KPRES, granty.

Cel szczegotowy 1.2.

Wysoka efektywno$¢ ksztatcenia i zarzgdzania oswiata.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowey,
RPO Lubuskie 2020 , POWER, Erasmus+.

Cel szczegotowy 1.3.

Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw edukacyjnych.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzace z budzetu jednostki samorzadowe,
RPO Lubuskie 2020 , POWER.

Cel szczegotowy 1.4.

Sprawny system pozyskiwania dodatkowych srodkéw na cele edukacyjne.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzadowey.
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Cel 2. Nowoczesny system ksztatcenia

Cel szczegotowy 2.1.

Wysoka trafnos¢, konkurencyjnosc i elastycznos¢ oferty edukacyjnej

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzace z budzetu jednostki samorzadowe,
RPO Lubuskie 2020 , POWER, ERASMUS+, granty.

Cel szczegotowy 2.2.

Wysokie kompetencje kadr oswiatowych.

Zrédfo finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzadowej,
RPO Lubuskie 2020, POWER, ERASMUSH+, granty.

Cel szczegotowy 2.3.

Zmodernizowana baza dydaktyczna.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowej,
RPO Lubuskie 2020.

Cel szczegotowy 2.4.

Efektywny lokalny system poradnictwa edukacyjno-zawodowego.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowey,
RPO Lubuskie 2020, POWER, ERASMUSH+, granty.

Cel szczegotowy 2.5.

Rozwdj lokalnego systemu ksztatcenia przez cate zycie.

RPO Lubuskie 2020, POWER, ERASMUS+.

Cel 3. Rozwdj talentéw i wyrownywanie szans edukacyjnych

Cel szczegotowy 3.1.

Efektywne systemy wsparcia dla rozwoju talentéw.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowej,
RPO Lubuskie 2020, POWER, granty, Erasmus +.

Cel szczegotowy 3.2.

Wsparcie dla 0sdb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowey,
RPO Lubuskie 2020, POWER, granty.

Cel szczegotowy 3.3.

Wsparcie rozwoju 0sob pozostajacych w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomiczne;.
Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzace z budzetu jednostki samorzadowe;j,
RPO Lubuskie 2020, POWER, granty.

Cel szczegotowy 3.4

Wiaczanie w edukacje osob wykluczonych.

Zrédto finansowania: $rodki finansowe pochodzgce z budzetu jednostki samorzgdowey,
RPO Lubuskie 2020, POWER, granty.
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3.6. POWIAZANIA STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

Tresci zawarte w Strategii Oswiatowej Miasta Zielona Géra do roku 2020 sa spdjne z na-
stepujacymi dokumentami:

1. Raportem: Polska 2030. Wyzwania rozwojowe pod red. M. Boniego, KPRM, Warszawa 2009.

2. Programem Operacyjnym: Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-2020 PO WER 2014-2020. MIR
2014.

3. Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 roku. UM WL, Zielona Géra 2013.

4. Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020 [ przyjetym Decyzjg Komisji Europejskiej
nr C(2014)10024 z dnia 16 grudnia 2014 r. ].

5. Lubuskg Strategie Zatrudnienia na lata 2011-2020 [Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego
Nr V1/41/1) z 14 lutego 2011r.].

6. Projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zie-
lona Gora (dalej - Strategia ZIT) — UM ZG wrzesien 2014.

7. Projekt Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lu-
buskie 2020 — UM WL marzec 2015.

8. Kontrakt Zielonogérski. DEKLARACJA NR LXVI.1.2014. RADY MIASTA ZIELONA GORA
z dnia 6 maja 2014 r. w sprawie potgczenia miasta Zielona Gora i gminy Zielona Géra w jedng
jednostke samorzadu terytorialnego tj. Miasto na prawach powiatu.

9. UCHWAELA NR XXXI1.241.2012 RADY MIASTA ZIELONA GORA z dnia 24 kwietnia 2012 r.
w sprawie Strategii rozwoju miasta Zielona Géra na lata 2012-2022.

Do opracowania Strategii wykorzystano rowniez nastepujace dokumenty:

1. Emerling A., Wspétpraca firm z sektorem edukacji. Raport z badania. Agnieszka, KPMG. PARP/
Lewiatan, Warszawa 2012.

2. Dane Systemu Informacji Oswiatowej (S10) dla jednostek MZG i GmZG za lata2009-2015.

3. Dolata R. Wykorzystanie krajowych egzamindw jako instrumentu polityki oSwiatowej na przykta-
dzie réznicowania sie gimnazjow w duzych miastach. W: Polityka Spoteczna. Polityka edukacyj-
na: szanse i wyzwania. Zeszyt tematyczny nr 1,Warszawa 2012.

4. Informacje oswiatowe. Biblioteczka Oswiaty Samorzadowej pod red. J. Herczynskiego, ORE,
t. 5, Warszawa 2012.

5. Informacje o Stanie Realizacji Zadan OSwiatowych w latach 2011-2014 Miasta Zielona Gora
i Gminy Zielona Géra [b.rw, b.w.].

6. Jakubczyk G., Raporty okresowe ODN z realizacji zadan zwigzanych opracowaniem projektu
Strategii rozwoju o$wiaty MZG do 2020 roku [ Dane uzyskane w trakcie spotkan konsultacyjnych
z grupami interesariuszy lokalnego systemu oswiaty], Zielona Géra 2013-2015.

7. Jakubczyk G., Raport. Analiza demografii, migracji i sieci szkot MZG, ODN Zielona Géra 2015.

8. Kalihska J., Raport. Analiza mozliwo$ci pozyskania dodatkowych funduszy na cele oswiatowe
MZG do roku 2020, ODN, Zielona Géra 2015.

9. Koordynacja obszaru kompetencji cyfrowych w ramach programéw Umowy Partnerstwa na lata
2014-2020 . Materiat roboczy. Projekt 2.0, MEN, Warszawa 2014.

10. Kwalifikacje a rynek pracy w Lubuskim Tréjmiescie, Praca zbiorowa, pod red. M. Kwiatkowskie-
go, OPZL, Zielona Géra 2010.

11. Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw. Raport koncowy pod red. U. Sztandar-Sztanderskiej,
PARP/Lewiatan, Warszawa 2012.
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12.
13.

14..

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

tawinski A., Raport. Analiza wskaznikow jakosci ksztatcenia MZG. ODN, Zielona Goéra 2015.
Maj M., Niebylski M., Analiza obecnych i przysztych potrzeb rozwojowych Wojewddztwa Lubu-
skiego. UM WL, Zielona Gdra 2011.

Malczyk K., Kwiatkowski J., Odzimek W., Prognozy demograficzne i gospodarcze dla wojewddz-
twa lubuskiego do roku 2020. Misia, Krakow 2011.

Migracje zarobkowe Polakéw. Raport Work Service S.A. 2015.

Mtodo$¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport podsumowujacy Il edycje badan
BKL z 2012 roku pod red. J. Gérniaka, UJ/PARP, Krakow 2013.

Popyt na prace wojewddztwie lubuskim, GUS, Zielona Goéra 2014.

Rekomendacje dotyczace realizacji dziatah: Zakup sprzetu ICT, wg standardéw ujetych w pro-
gramie rzgdowym ,Cyfrowa szkota” oraz ,,Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych
technologii w nauczaniu wszystkich przedmiotéw, MEN, Warszawa 2014.

Rozporzadzenie MEN w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach z dnia 7 lute-
go 2012 (Dz. U. poz. 184 z pdzn. zm).

Strategie oswiatowe pod red. A. Levitasa, Biblioteczka Oswiaty Samorzgdowej, t.1, ORE, War-
szawa 2012.

Osekowski C., Raport. Demograficzne i migracyjne uwarunkowania rozwoju o$wiaty Zielonej
Gory w perspektywie 2020 roku. ODN, Zielona Géra 2015.

Sadura P., Szkofa i nierownoSci spoteczne. Diagnoza zjawiska i propozycja progresywnej polity-
ki edukacyjnej w Polsce. Raport Fundacji Amicus Europae, Warszawa 2012.

Toft T., Analiza powiatowych strategii o$wiatowych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2011.
Uhman G., Raport. Analiza struktury ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz oferty edu-
kacyjnej MZG,Zielona Gora 2015.

Wantuch P., Raport. Analiza oswiatowych wskaznikéw organizacyjnych i finansowych MZG .
ODN Zielona Goéra 2015.

Zarzgdzanie strategiczne rozwojem pod red. J. Gérniaka i S. Mazura, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2011.
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B+R — Sektor B+R- to 0gdt instytucji i os6b zajmujgcych sie pracami tworczymi, podejmowanymi
dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy

CKE - Centralna Komisja Egzaminacyjna

CKZiU — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

CKUIP — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego

e-learning — nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem ICT

GmZG — Gmina Zielona Goéra

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

IBE —Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie

ICT — nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EWD - Edukacyjna Warto$¢ Dodana

FAMI — Fundusz Azylu, Migracji i Integraciji

FIO — Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

FRDL — Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

FRSE - Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

KKZ — Kwallifikacyjne Kursy Zawodowe

KOWEZiU - Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie

KPRES - Krajowy Program Ekonomii Spotecznej

LRPO — Lubuski Regionalny Program Operacyjny

LO — Liceum Ogodlnoksztatcagce

MEN —Ministerstwo Edukacji Narodowe;j

Metaanaliza — analiza z wykorzystaniem wielu wynikéw réznych badan naukowych przy
zastosowaniu metod statystycznych

MISTIA — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administraciji

Model partycypacyjny- metoda opracowania planow/strategii przez specjalnie powotany zespot
strategiczny, w formie warsztatowej wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego
konsultanta (moderatora)

MSZ — Ministerstwo Spraw Zagranicznych

MSW — Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

MZG — Miasto Zielona Goéra

MOF — Miejski Obszar Funkcjonalny Zielonej Gory

NGO - organizacje pozarzadowe

MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

MOSIR — Miejski O$rodek Sportu i Rekreac;ji

ODN ZG — Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze

OKE w Poznaniu — Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu

ORE — Os$rodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

OWES - Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej

PPKZ — Podstawa Programowa Ksztatcenia w Zawodach
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PP-P- Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
POWER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
PUP — Powiatowy Urzad Pracy

RPO — Regionalny Program Operacyjny

RPRES — Krajowego Programu Ekonomii Spoteczne;j
SODID — Samorzadowy Osrodek Doskonalenia i Doradztwa w Zielonej Gorze
SORE - Szkolny organizator rozwoju edukacji

SEO — System Ewaluacji Oswiaty

SIO — System Informacji Oswiatowe;j

SZOOP - Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych

T — Technikum

TIK — technologie informacyjno-komunikacyjne

UE — Unia Europejska

OPP — Ustawa o pozytku publicznym i wolontariacie

UM ZG - Urzad Miasta Zielona Goéra

USC - Urzad Stanu Cywilnego

UW — Uniwersytet Warszawski

UZ — Uniwersytet Zielonogorski

WOSIR — Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacii

Wykluczenie edukacyjne — obszar wykluczenia spotecznego, opisujacy nierownosci w dostepie do
ksztatcenia, a takze rozne mechanizmy, ktérych dziatanie tworzy te nieréwnosci. Nierownosci
edukacyjne odnoszg sie do obszaréw: nierownosci warunkdéw oraz nieréwnosci wynikéw
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ZALACZNIK 1.
MOZLIWOSCI DOFINANSOWANIA CELOW | ZADAN STRATEGII ZE SRODKOW
ZEWNETRZNYCH. ZESTAWIENIE WG STANU DOKUMENTOW PROGRAMOWYCH
DO 30.11.2015R.

CEL 1. EFEKTYWNE ZARZADZANIE OSWIATA

1.1. Skuteczne lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji

FIO

Srodki witasne JST/szkét i placowek oéwiatowych oraz $rodki uzyskane w wyniku realizacji pro-
jektow partnerskich pomiedzy szkota/placéwka odwiatowg a np. lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi. Dziatania projektowe na rzecz wzmocnienia lokalnych NGO, ktérych celem statutowym
jest rozwdj edukacji mozna dofinansowac np. w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO).
Partnerstwa instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych bedg skuteczne, gdy podejma one
wspolnie dziatania stuzgce pozyskaniu srodkéw na realizacje uzgodnionych celow.

KPRES

Lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji moze by¢ elementem dziatan partnerskich, ktére
beda mogty by¢ planowane i realizowane w zwigzku z wdrozeniem Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej (KPRES) oraz Regionalnych Programéw Ekonomii Spotecznej (RPRES) reali-
zowanych przez Osrodki Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES).

Nawigzanie partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji moze wzmocni¢ trafnos¢ oferty edukacyjnej,
dopasowanej do rzeczywistych potrzeb lokalnego rynku pracy i pozwoli¢ obja¢ miodziez i doro-
stych, ktérym zagraza wypadniecie z systemu oswiaty lub/i chcg jako osoby doroste podnies¢ swoje
kwalifikacje i uzupetni¢ wyksztatcenie.

Dziatania z obszaru ekonomii spotecznej powinny uzupetnia¢ oferte edukacyjng placéwek oswia-
towych i przyczynia¢ sie do wzmocnienia zdolnosci oséb objetych edukacjg w kazdym wieku do
podjecia pracy na lokalnym rynku. Dziatania z obszaru ekonomii spotecznej bedq finansowane ze
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srodkéw publicznych tj. RPO Lubuskie 2020, srodki wtasne JST, srodki wtasne podmiotéw realizuja-
cych dziatania zaplanowane w ramach RPRES. Wspotpraca pomiedzy dziataniami na rzecz rozwoju
edukaciji i ekonomii spotecznej jest spojna z celem szczegdtowym Lubuskiego Programu Rozwo-
ju Ekonomii Spotecznej: ,Zwiekszenie sSwiadomo$ci i partycypacji spotecznos$ci lokalnych w roz-
woju ekonomii spotecznej — obejmujgce dziatania promocyjne majgce na celu wzrost aktywnosci
obywatelskiej na rzecz spotecznosci lokalnych, promowanie dobrych praktyk w zakresie ekonomii
spotecznej, jak réwniez dziatania edukacyjne na poziomie szkolnym, akademickim oraz w ochotni-
czych hufcach pracy”. Priorytet | — Promocja ekonomii spotecznej jako narzedzia zmian spoteczno-
-gospodarczych; Dziatanie 11.1 Edukacja w zakresie ekonomii spotecznej na poziomie szkolnym.

POLSKA POMOC/FAMI/RITA

Dziatania JST i partneréw na rzecz migrantdw mogq by¢ wspierane ze srodkéw programu MSZ
Polska Pomoc oraz srodki programéw MSW oraz granty FED w ramach programu RITA.

Dziatania programu MSZ POLSKA POMOC polegajg na wspieraniu wspoétpracy rozwojowej, za-
pewnienia pomocy, opieki i ochrony dla ludnosci, ktéra zostata poszkodowana w wyniku konfliktow
zbrojnych, klesk zywiotowych lub innych kryzyséw humanitarnych spowodowanych przez nature
lub cztowieka. Polska podejmuje réwniez dziatania edukacyjne na rzecz podniesienia swiadomosci
i zrozumienia probleméw globalnych wsréd mieszkancéw kraju. Polska wspotpraca rozwojowa re-
alizowana jest miedzy innymi w formie programow i projektéw, adresowanych do konkretnych grup
beneficjentow. Zasadnicza czes¢ srodkéw finansowych kierowana jest do panstw priorytetowych
programu polskiej wspoétpracy rozwojowej we wspotpracy z polskimi organizacjami pozarzgdowy-
mi, jednostkami sektora finanséw publicznych, Polskg Akademig Nauk i szkotami wyzszymi. Polska
Pomoc realizowana jest rowniez we wspotpracy z polskimi przedstawicielstwami i placéwkami dy-
plomatycznymi.

Dnia 16 kwietnia 2014 roku Parlament Europejski oraz Rada Europejska przyjety rozporzadzenie
nr 516/2014 ustanawiajgce Fundusz Azylu, Migracji i Integracji (FAMI). Celem ogd6inym FAMI jest
przyczynianie sie do skutecznego zarzadzania przeptywami migracyjnymi, realizacji, wzmacniania
i rozwoju wspdlnej polityki w zakresie azylu, ochrony uzupetniajacej, czasowej oraz wspaolnej polityki
imigracyjnej z petnym poszanowaniem praw i zasad zapisanych w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskie;.

W ramach tego celu ogdlnego Fundusz przyczynia sie do realizacji nastepujacych wspolnych
celéw szczegotowych:

a) wzmocnienie i rozwiniecie wszelkich aspektow wspoélnego europejskiego systemu azylowego,
w tym jego wymiaru zewnetrznego;

b) wspieranie legalnej migracji do panstw cztonkowskich zgodnie z ich potrzebami gospodarczymi
i spotecznymi, takimi jak potrzeby rynku pracy, przy jednoczesnym zagwarantowaniu spéjnosci
systemow imigracyjnych panstw cztonkowskich, oraz promowanie skutecznej integracji obywateli
panstw trzecich;

c) ulepszanie sprawiedliwych i skutecznych strategii powrotéw w panstwach cztonkowskich, ktére
to przyczyniajg sie do walki z nielegalng imigracjg, z naciskiem na zapewnienie trwatego charak-
teru powrotu oraz skutecznej readmisji w krajach pochodzenia i tranzytu;

d) wzmocnienie — w tym przez praktyczng wspotprace — solidarnosci i podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy panstwami cztonkowskimi, w szczegolnosci w odniesieniu do tych panstw, ktérych zja-
wisko przeptywow migracyjnych i azylowych dotyczy w najwiekszym stopniu.
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Operatorem jest lub bedzie Centrum Obstugi Projektow Europejskich MSW.

Program RITA-Przemiany w regionie, jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, realizowanym przez Fundacje Edukacja dla Demokracji. Celem Programu jest wsparcie
demokratycznych i wolnorynkowych przemian w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej, Kaukazu
i Azji Centralnej; przede wszystkim poprzez dzielenie sie polskim doswiadczeniem w tym zakresie.
Istotnym zadaniem Programu jest réwniez udziat w ksztattowaniu nowych lideréw i elit spotecznych,
intelektualnych i gospodarczych, gotowych i zdolnych do dziatania na rzecz demokracji, gospodarki
rynkowej, oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Ponadto, w ramach Programu promowana jest idea
wspotpracy miedzynarodowej i dialogu miedzykulturowego oraz etycznych standardow we wspot-
pracy transgraniczne;.

Program jest realizowany m.in. przez:

- otwarte konkursy grantowe dla organizacji pozarzadowych na realizacje projektow, majacych na
celu dzielenie sie, z partnerami z krajow objetych Programem, polskim doswiadczeniem w zakre-
sie przemian oraz nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy na szczeblu lokalnym,

- pomoc w ustanawianiu kontaktéw i partnerskiej wspotpracy miedzy polskimi organizacjami po-
zarzgdowymi, instytucjami oswiatowymi i jednostkami samorzadu terytorialnego a partnerami
z krajow objetych Programem,

- dostarczanie informacji o dziataniach polskich organizacji pozarzadowych w krajach partner-
skich,

- wspieranie koalicji polskich organizacji pozarzgdowych dziatajgcych poza granicami kraju.
Celem konkursow grantowych programu jest wytonienie i dofinansowanie najlepszych projektow

realizowanych wspolnie przez partneréw z Polski oraz - z co najmniej jednego - z krajow objetych

programem. Projekty powinny przyczyniac sie do przemian demokratycznych i systemowych w kra-
jach objetych programem, a takze - poprzez dzielenie sie polskim doswiadczeniem transformacji

- dotyczy¢ nastepujacych sfer: probleméw spotecznych, socjalnych; edukaciji i wychowania; rozwoju

przedsiebiorczosci; dziedzictwa kulturowego; rozwoju i wsparcia trzeciego sektora; rozwoju i wspar-

cia samorzadu lokalnego; rozwoju niezaleznych i nowoczesnych mediéw.

Srodki samorzadu lokalnego — w zakresie organizacji skutecznego lokalnego partnerstwa na
rzecz rozwoju edukaciji.

1.2. Wysoka efektywnos¢ ksztatcenia i zarzadzania os$wiata

Srodki wiasne JST/szkét i placowek o$wiatowych, a takze uzyskane w drodze realizacji wspol-
nych przedsiewzie¢. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozw¢j (PO WER) zaplanowano dziatania skierowane na podnoszenie efektywnosci ksztatcenia
dla grup docelowych projektow realizowanych przez instytucje centralne. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ systematycznego monitorowana oferty programu i aktywnego udziatu kadr zarzadza-
jacych oswiatg MZG w projektach centralnych prowadzonych przez jednostki MEN, ktére sg od-
powiedzialne za ich wdrazanie tj. ORE, KOWEZIU, CKE, IBE oraz Centrum Nauki Kopernik. Na-
lezy zatozycC, ze koszty udziatu w tych przedsiewzieciach w wigkszosci bedg sfinansowane przez
instytucje wdrazajace, co moze przynieS¢ wymierne korzysci w postaci zaoszczedzenia srodkow
wiasnych JST przeznaczanych na wdrazanie innowacji, prace badawcze, programowe oraz dosko-
nalenie zawodowe kadry. Potencjalnym zrédtem finansowania dziatan zmierzajgcych w kierunku
wysokiej efektywnosci ksztatcenia moga byc¢ takze projekty realizowane przez EU np. prowadzone
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji w ramach programu Erasmus+.
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1.3. Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow edukacyjnych

Srodki wtasne JST/szkét i placéwek o$wiatowych sg optymalnym zrédtem sfinansowania dziatan
wskazanych m.in. w kartach zadanh. Projekty obejmujgce np. monitoring efektywnego wykorzysta-
nia istniejacych zasobéw moga by¢ elementem projektow partnerskich sieci szkot dofinansowanych
w ramach RPO. Stworzony przez JST wspodlny system monitorowania i wykorzystywania lokalnych
zasobdw na rzecz edukacji (np. ksztatcenia zawodowego), moze by¢ dobrym narzedziem diagno-
stycznym dla organéw prowadzacych oraz instytucji zarzadzajgcych i posredniczacych w realizacji
programow.

1.4. Sprawny system pozyskiwania dodatkowych srodkéw na cele edukacyjne

Srodki wtasne JST/placéwek oswiatowych jako podstawowe zrédto finansowania dziatan zwigza-
nych z pozyskiwaniem srodkow.

Skuteczne pozyskiwanie dodatkowych funduszy wymaga udzielenia systemowego wsparcia dla
projektodawcéw z obszaru lokalnej edukacji w zakresie: dostepu do informacji o mozliwosciach
i procedurach pozyskiwania srodkow, podnoszenia kompetencji kadry projektéw, mozliwosci uzy-
skania konsultacji prawnych, doskonalenia metod zarzgdzania projektami oraz koordynacji budze-
téw. W praktyce oznacza to potrzebe koordynacji dziatan jednostek prowadzonych przez Miasto,
organizacji systemow Scistej wspotpracy wymiany doswiadczen oraz profesjonalizacji zespotow
projektowych pozyskujgcych srodki na rzecz realizacji celow strategicznych. Dofinansowanie zadan
w tym zakresie moze odbywac sie w drodze udziatu kadry w dziataniach sfinansowanych przez in-
stytucje posredniczace lub wdrazajace poszczegodlne programy oraz poprzez odpowiednie uwzgled-
nienie w budzetach poszczegdlnych projektéw kwalifikowanych kosztéw zarzgdzania. Oznacza to
miedzy innymi mozliwos$¢ sfinansowania nowych miejsc pracy w ramach projektow, na ktére pozy-
skano dodatkowe takie srodki.

CEL 2. NOWOCZESNY SYSTEM KSZTALCENIA

2.1. Wysoka trafnosé, konkurencyjnosc i elastycznosc oferty edukacyjnej

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:
8.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolne;.
8.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukaciji przedszkolnej — projekty realizowane poza formu-
tg ZIT.
8.1.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie elementarnym realizowa-
ne przez ZIT Zielona Goéra.
8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdélnym oraz dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych.
8.2.1. Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogoéinym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych - projekty realizowane poza formutg ZIT.

8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — ZIT Zielona Géra.
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8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonaleniem kwa-
lifikacji zawodowych.

8.4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego.
8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego — projekty realizowane poza formutg
ZIT.

POWER 2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

1. Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie
kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matema-
tyczno- przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia

2. Zwiekszenie wykorzystania przez szkoty i placowki zmodernizowanych tresci, narzedzi i zaso-
bow wspierajgcych proces ksztatcenia ogdlnego w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw ob-
cych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Wykorzystanie Srodkéw w ramach programu centralnego jakim jest POWER moze nastgpic¢ dwie-

ma $ciezkami:

- placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG, jako bezposredni odbiorcy projektéw zrealizowanych
w trybie pozakonkursowym POWER przez podmioty uprawnione do aplikowania.

- placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG, jako partnerzy realizujgcy dziatania w ramach projektéw
konkursowych o zasiegu ponadregionalnym,

ERASMUS + w ramach komponentow t;j.:

— Erasmus+ Edukacja Szkolna, obejmujaca mobilnos¢ edukacyjna kadry edukacyjnej i mtodziezy (Akcja
1) oraz Partnerstwa Strategiczne realizowane w ramach wielostronnych projektow z udziatem polskich
instytucji (Akcja 2)

— Erasmus + Ksztalcenie i szkolenia zawodowe obejmujace mobilno$é¢ edukacyjna realizowana poprzez
wyjazdy uczniow i kadry edukacyjnej (Akcja 1) i wspolprace na rzecz innowacji i dobrych praktyk (Akcja
2) realizowang poprzez partnerstwa i sojusze na rzecz umiejgtnosci.

KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

2.2. Wysokie kompetencje kadr oswiatowych

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:
8.1. Poprawa dostepnosci i jako$ci edukacji przedszkolne;j
8.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej - projekty realizowane poza formutg,
ZIT
8.1.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie elementarnym realizowa-
ne przez ZIT Zielona Goéra
8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jako$ci ksztatcenia na poziomie ogdélnym oraz dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych.
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8.2.1. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — projekty realizowane poza formutg ZIT.
8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — ZIT Zielona Géra.
8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonaleniem kwa-
lifikacji zawodowych.
8.4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego.
8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego — projekty realizowane poza formutg ZIT.

ERASMUS + w ramach komponentow tj.:

— Erasmus + Edukacja Szkolna, obejmujaca mobilno$¢ edukacyjng kadry edukacyjnej i mtodziezy
(Akcja 1) oraz Partnerstwa Strategiczne realizowane w ramach wielostronnych projektow z udzia-
tem polskich instytucji (Akcja 2);

— Erasmus + Ksztalcenie i szkolenia zawodowe obejmujace mobilnos¢ edukacyjng realizo-
wana poprzez wyjazdy uczniow i kadry edukacyjnej (Akcja 1) i wspoétprace na rzecz innowacii
i dobrych praktyk (Akcja 2) realizowang poprzez partnerstwa i sojusze na rzecz umiejetnosci.

POWER 2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, realizowany poprzez cele szczegétowe:

1. Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie
kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matema-
tyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia.

2. Zwiekszenie wykorzystania przez szkoty i placéwki zmodernizowanych tresci, narzedzi i zaso-
bow wspierajgcych proces ksztatcenia ogdélnego w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw ob-
cych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnos$ci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Wykorzystanie srodkdéw w ramach programu centralnego jakim jest POWER moze nastgpic¢ dwie-
ma sciezkami:

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako bezposredni odbiorcy projektdow zrealizowanych
w trybie pozakonkursowym przez podmioty uprawnione do aplikowania w ramach POWER,

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako partnerzy regionalni realizujgcy dziatania w ramach
projektow konkursowych o zasiegu ponadregionalnym,
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KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

2.3. Zmodernizowana baza dydaktyczna

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolne;j

8.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej — projekty realizowane poza for-
mutg ZIT

8.1.3. Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie elementarnym realizo-
wane przez ZIT Zielona Gora

Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz dostosowanie

oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych

8.2.1. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — projekty realizowane poza formutg ZIT

8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — ZIT Zielona Goéra

Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonaleniem kwa-

lifikacji zawodowych

Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego

8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego — projekty realizowane poza formuig
ZIT

2.4. Efektywny lokalny system poradnictwa edukacyjno-zawodowego

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych osiach:

8.2.

8.3.

Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz dostosowanie

oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych

8.2.1. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — projekty realizowane poza formutg ZIT

8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych — ZIT Zielona Géra

Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonaleniem kwa-

lifikacji zawodowych
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POWER 2.15 - Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajacej
sie gospodarki, realizowany poprzez cele szczegétowe:

1.

Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy poprzez zaangazo-
wanie przedstawicieli pracodawcow i pracownikéw na wszystkich etapach jego programowania.

2. Zwiekszenie wykorzystania zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobow wspierajacych proces
ksztatcenia zawodowego,

3. Wypracowanie modelu trwatej wspotpracy uczelni ze szkotami zawodowymi (technika, zasadni-
cze szkoty zawodowe),

4. Zapewnienie informacji zwrotnej dla systemu ksztatcenia zawodowego na temat loséw absolwen-
téw szkdt zawodowych
Wykorzystanie srodkéw w ramach programu centralnego POWER moze nastapi¢ dwiema $ciez-

kami:

placowki edukacyjne i oswiatowe MZG jako bezposredni odbiorcy projektéw zrealizowanych
w trybie pozakonkursowym przez podmioty uprawnione,

placowki edukacyjne i oswiatowe MZG jako partnerzy realizujgcy dziatania w ramach projektow
konkursowych jako regionalni partnerzy,

ERASMUS + w ramach komponentu Ksztalcenie i szkolenia zawodowe obejmujace mobil-

nos¢ edukacyjna realizowana poprzez wyjazdy uczniéw i kadry edukacyjnej (Akcja 1) i wspotprace
na rzecz innowacji i dobrych praktyk (Akcja 2) realizowang poprzez partnerstwa i sojusze na rzecz
umiejetnosci.

KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

2.5. Rozwdj lokalnego systemu ksztatcenia przez cate zycie

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych osiach:

8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonale-

niem kwalifikacji zawodowych.

8.5. Doskonalenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych
9.3. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (EFRR — projekty inwestycyjne), wg zapisow RPO

— Lubuskie 2020 : Ksztafcenie ustawiczne oraz uczenie przez cate zycie jest waznym ele-
mentem ciggtego dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow spotecz-
no-ekonomicznych, w tym rynku pracy. Placowki ksztatcenia zawodowego wyposazone sgq
w sprzet czesto odbiegajgcy od oczekiwan wspotczesnego rynku. Dlatego tez, wsparcie uzy-
skajq dziatania poprawiajgce jako$c¢ infrastruktury stuzgcej do szkoleni zawodowych w ramach
pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego i praktycznego. Interwencja ukierunkowana jest
na wzmocnienie infrastrukturalne placowek ksztatcenia ustawicznego i praktycznego, osrod-
kow prowadzgcych ksztatcenie, doksztatcanie i doskonalenie zawodowe oraz praktyczne lub
innych jednostek realizujgcych zadania w tym zakresie. Inwestycje przyczynig sie do wyréwna-
nia szans zyciowych oraz beda sprzyja¢ wzrostowi aktywnosci zawodowey.
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POWER 2.14 — Rozwdj narzedzi do uczenia sie przez cate zycie, realizowany poprzez cele
szczegotowe

1. Zwiekszenie dostepu osob dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie.

2. Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug z zakresu catozyciowego doradztwa edukacyjno-
zawodowego
Wykorzystanie srodkéw w ramach programu centralnego POWER moze nastgpi¢ dwiema sciez-

kami:

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako bezposredni odbiorcy projektdow zrealizowanych
w trybie pozakonkursowym przez podmioty uprawnione,

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako partnerzy realizujgcy dziatania w ramach projektéw
konkursowych jako regionalni partnerzy realizujgcy dziatania w ramach projektéw o zasiegu po-
nadregionalnym

ERASMUS +

Erasmus + w ramach komponentu Edukacja Dorostych, realizowany poprzez Mobilno$¢ eduka-
cyjng — wyjazdy kadry edukacyjnej (Akcja 1), Partnerstwa strategiczne — projekty wielostronne re-
alizowane z udziatem polskich instytucji (Akcja 2) oraz poprzez wykorzystanie EPALE — pierwsze;j
ogolnoeuropejskiej wielojezycznej platformy internetowej skierowanej do specjalistow w obszarze
uczenia sie dorostych.

KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

CEL 3. ROZWOJ TALENTOW | WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

3.1. Efektywne systemy wsparcia dla rozwoju talentéw
Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:

8.1.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie elementarnym realizo-
wane przez ZIT Zielona Goéra

8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztalcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych

8.2.1. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych - projekty realizowane poza formutg ZIT

8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych - ZIT Zielona Géra
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3.2.Wsparcie dla oséb o szczegélnych potrzebach edukacyjnych

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:

8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztalcenia na poziomie ogélnym oraz dostoso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych.

8.4.

8.2.1.

8.2.3.

Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych — projekty realizowane poza formutg ZIT.

Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogolnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych — ZIT Zielona Goéra

Doskonalenie jakosci ksztalcenia zawodowego
8.4.1 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane poza formutg ZIT

KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

3.3. Wsparcie rozwoju osob pozostajacych w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujgcych dziataniach:

8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych.

8.3.

8.4.

8.2.1.

8.2.3.

Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdélnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych - projekty realizowane poza formutg ZIT.

Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdélnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT Zielona Goéra

Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych.

Doskonalenie jakosci ksztalcenia zawodowego.

8.4.1.

Doskonalenie jako$ci ksztatcenia zawodowego — projekty realizowane poza formutg
ZIT

ERASMUS +

— Erasmus+Ksztatceniei szkoleniazawodowe obejmujace mobilnos¢edukacyjnarealizowana
poprzez wyjazdy uczniéw i kadry edukacyjnej (Akcja 1) i wspotprace na rzecz innowac;ji i dobrych
praktyk (Akcja 2) realizowang poprzez partnerstwa i sojusze na rzecz umiejetnosci.

— Erasmus + w ramach komponentu Edukacja Dorostych, realizowany poprzez Mobilnosé
edukacyjng — wyjazdy kadry edukacyjnej (Akcja 1), Partnerstwa strategiczne — projekty
wielostronne realizowane z udziatem polskich instytucji (Akcja 2) oraz poprzez wykorzystanie
EPALE - pierwszej ogodlnoeuropejskiej wielojezycznej platformy internetowej skierowanej do
specjalistdw w obszarze uczenia sie dorostych
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POWER dziatania 2.10, 2.14, 2.15

— jako elementy wiekszych projektow realizowanych na poziomie ponadregionalnym, dodatkowo
moze by¢.

— uzupetniony dziataniami w ramach programu ERASMUS+.
Wykorzystanie srodkéw w ramach programu centralnego POWER jak i Erasmus+ moze nastapié¢

dwiema Sciezkami:

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako bezposredni odbiorcy projektdow zrealizowanych
w trybie pozakonkursowym przez podmioty uprawnione,

— placéwki edukacyjne i oswiatowe MZG jako partnerzy realizujgcy dziatania w ramach projektow
konkursowych jako regionalni partnerzy,

— programoéw realizowanych przez instytucje administracji centralnej wtasciwe ze wzgledu na ob-
szar interwencji,

— prywatne osoby prawne (m.in. stowarzyszenia, fundacje dziatajgce w obszarze interwenc;ji)

KPRES i RPRES (patrz 1.1)

3.4. Wiaczanie w edukacje oséb wykluczonych

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 w nastepujacych dziataniach:
7.3. Programy aktywnej integracji realizowane przez inne podmioty.

Celem dziatania jest wzmocnienie dolnosci do zatrudnienia os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubéstwem. Podmioty uprawnione do aplikowania w programie to: JST, NGO, i inne.
Mozliwy udziat szkét i placéwek oswiatowych w lokalnych partnerstwach np. CKZiU z NGO.

KPRES i RPRES (patrz 1.1.)

POLSKA POMOC/FAMI/RITA (patrz 1.1.)
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o ZALACZNIK 2.
LISTA 0SOB KTORE UCZESTNICZYLY W KONSULTACJACH | OPRACOWANIU PROJEKTU
DOKUMENTU STRATEGII ROZWOJU OSWIATY MIASTA ZIELONA GORA DO 2020 ROKU

Miasto Zielona Géra

Pracownicy Urzedu Miasta Zielona Géra Wydziatu Oswiaty i Spraw Spotecznych, Dyrekto-
rzy jednostek prowadzonych przez MZG i inne organy, przedstawiciele stowarzyszen:

Ewa Abrasowicz, Anna Baka, Stawomir Baranowski, Bogustaw Baszczak, Jakub Bieniecki, Bar-
bara Bogacz-Szczepanska, Urszula Broda, Jadwiga Cembrowicz, Arleta Czyz, Katarzyna Doligal-
ska, Radostaw Grgzka, Matgorzata Hadrian, Romuald Halip, Elzbieta Iwaniec, Justyna Iwanowska,
Leszek Jastrubczak, Magdalena Karwicka — Staskiewicz, Marzena Kmetko, Danuta Konatkiewicz,
Lidia Kocgka, Jadwiga Korecka, Zbigniew Koscik, Nina Kowalonek, Barbara Kowalska, Matgorzata
Konecka, Kinga Krutulska, Ewa Kuczak, Dariusz tado, Roman tuczkiewicz, Dorota Marek-Kurpanik,
Joanna Maruniak, Magdalena Milczarek, Bogumita Moskaluk, Elzbieta Nowak, Marek Olczyk, Beata
Ostrycharczyk, Katarzyna Pernal-Wyderkiewicz, Matgorzata Piskorska, Dorota Polaczek, Wioletta
Pozniak-Bartkowiak, Matgorzata Ragiel, Renata Rogacewicz, Stanistaw Rogulski, Jarostaw Skorup-
ski, Genowefa Springer, Justyna Szczanowicz, Anna Swiderska, Anna Traczyk, Bronistawa Agniesz-
ka Walenska, Kamila Witucka, Mirostawa Wojdanowska, Wiestaw Wotyniec, Barbara Zapotoczna.

Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych:
Elzbieta Grudzinnska, Dorota Januszewska, Halina Kawiak, Ewa Kostrzewska, Renata Koztowska,
Elzbieta Markiewicz, Bogustawa Zajgc.

Radni:
Bozena Mania

Przedstawiciele Rad Rodzicéw:

Dorota Beuge, Arkadiusz Burhard, Ireneusz Bochno, Aneta Cztapa, Justyna Hawrot, Andrzej
Jacukowicz, Aneta Ktapo¢, Jolanta Meller, Andrzej Pypka, Irena Sobanska Arkadiusz Soczewko,
Agnieszka Stachurska, Jacek Walencki.

Gmina Zielona Gora

Dyrektorzy jednostek prowadzonych przez Gmine Zielona Goéra i inne organy, przedsta-
wiciele stowarzyszen:

Urszula Juszczak, Witadystaw Kondras, Edyta Kosowska-Pallasch, Jolanta Maryniuk, Ireneusz
Nijaki, Jolanta Szlachetka, Witold Towpik, Mirostawa Zdanowicz.
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Przedstawiciele Urzedu Gminy Zielona Goéra:

Wojt Gminy Mariusz Zalewski, Joanna lzydorczyk
Przedstawiciele Rad Rodzicow:

Urszula Misiewicz, Tomasz Sroczynski, Marcin Zubek,

Zespot ekspertow i moderatorow Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze:
Stawomir Gtowacki, Matgorzata Bugaj, Jan Herczynski, Grazyna Jakubczyk, Joanna Kalinska,
Aleksander tawinski, Czestaw Osekowski, Grazyna Uhman, Przemystaw Wantuch.
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ZALACZNIK 3.
LISTA SZKOL | PLACOWEK MIASTA ZIELONA GORA

Szkoty i placowki oSwiatowe prowadzone przez Miasto Zielona Géra
w roku szkolnym 2015/2016

Przedszkola

1.
2.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Miejskie Przedszkole nr 1w Zielonej Goérze, ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego 37,
Miejskie Przedszkole nr 3 im. ,Misia Uszatka” w Zielonej Gérze, ul. Aleja
Niepodlegtosci 29,

Miejskie Przedszkole nr 6 w Zielonej Gorze, ul. Stanistawa Wyspianskiego 16,
Miejskie Przedszkole nr 7 im. Jana Brzechwy w Zielonej Goérze, ul. Stanistawa
Moniuszki 33,

Miejskie Przedszkole nr 8 w Zielonej Gorze, ul. Witebska 1,

Miejskie Przedszkole nr 10 z Oddziatami Integracyjnymi im. ,Wyspa Dzieci” w Zielonej Gorze,
ul. Monte Cassino 21a,

Miejskie Przedszkole nr 11 im. ,Teczowy Zakatek” w Zielonej Goérze, ul. Ludwika
Zamenhofa 30,

Miejskie Przedszkole nr 13 im. ,Ledne Skrzaty” w Zielonej Gérze, ul. Jeczmienna 1,
Miejskie Przedszkole nr 14 w Zielonej Gorze, ul. Ignacego Krasickiego 12,

Miejskie Przedszkole nr 17 im. ,Chatka Puchatka” w Zielonej Gérze,

ul. dr. Pienieznego 22,

Miejskie Przedszkole nr 18 im. ,Czekoladowe Przedszkole” w Zielonej Gorze,

ul. Jana z Kolna 10,

Miejskie Przedszkole nr 19 w Zielonej Gorze, ul. Stefana Batorego 53,

Miejskie Przedszkole nr 20 im.,Przedszkole pod Topolg” w Zielonej Gorze,

ul. Studzianki 8,

Miejskie Przedszkole nr 21 z Oddziatami Integracyjnymi im. ,ABC...” w Zielonej Gérze,
ul. Rydza Smigtego 5,

Miejskie Przedszkole nr 22 im. ,Kraina Ekoludkéw” w Zielonej Gorze,

ul. Porzeczkowa 34,

Miejskie Przedszkole nr 25 im. ,Bajka” w Zielonej Gorze, ul. Aleja Wojska Polskiego 82a,
Miejskie Przedszkole nr 34 im. ,Rozspiewane Przedszkole” w Zielonej Gorze,

ul. Bohaterow Westerplatte 11a,

Miejskie Przedszkole nr 37 im. ,Pozytywka” w Zielonej Gorze, ul. Wegierska 9,
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19.
20.

Miejskie Przedszkole nr 38 w Zielonej Gorze, ul. Braniborska 13,
Miejskie Przedszkole nr 39 im. ,Stoneczko” w Zielonej Gorze , ul. Lisia 51a,

21. Gminne Przedszkole Publiczne z siedzibg w Przylepie, ul. Przylep — 22 Lipca 61, Zielona Gora,

z oddziatami w:

- Nowym Kisielinie, ul. Nowy Kisielin — Odrzanska 53,Zielona Goéra,
- Raculi, ul. Racula — Glogowska 65,Zielona Goéra,

- Zawadzie, ul. Zawada — Szkolna 24,Zielona Goéra,

- Ochli, ul. Ochla — Szkolna 1,Zielona Goéra,

- Zatoniu, ul. Zatonie — Zielonogérska 72, Zielona Goéra.

Szkoty podstawowe

1.

10.

11.

12.

Szkota Podstawowa nr 1 im. Henryka Sienkiewicza w Zielonej Gorze,

ul. Stefana Wyszynskiego 17,

Szkota Podstawowa nr 6 im. Wtadystawa Broniewskiego w Zielonej Gorze,

ul. Stanistawa Moniuszki 19,

Szkota Podstawowa nr 8 im. Jana Brzechwy w Zielonej Gérze, ul. Kapielowa 7,
Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi im. Kornela Makuszynskiego
w Zielonej Gorze, ul. Spawaczy 3d,

Szkota Podstawowa nr 14 im. Adama Mickiewicza w Zielonej Gorze, ul. Jaskotcza 66,
Szkota Podstawowa nr 15 im. 4 Dywizji Piechoty Wojska Polskiego w Zielonej Gérze,
ul. Lisia 37,

Szkota Podstawowa nr 18 im. Arkadego Fiedlera w Zielonej Gorze, ul. Francuska 10,
Publiczna Szkota Podstawowa w Drzonkowie, ul. Drzonkéw — Szkolna 2, Zielona Goéra,
Publiczna Szkota Podstawowa im. mjra Henryka Sucharskiego w Ochli, ul. Ochla —
Szkolna 1, Zielona Gora,

Publiczna Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Przylepie, ul. Przylep — 9 Maja 6,
Zielona Gora,

Publiczna Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Broniewskiego w Starym Kisielinie,

ul. Stary Kisielin — Szkolna 14, Zielona Goéra,

Publiczna Szkota Podstawowa w Zawadzie, ul. Zawada — Szkolna 24, Zielona Goéra.

Zespoty Edukacyjne Zespoty Edukacyjne

1.

Zespot Edukacyjny nr 1 im. Jeana de La Fontaine’a w Zielonej Gérze,

ul. Truskawkowa 12:

— Miejskie Przedszkole nr 12,

— Szkota Podstawowa nr 5,

— Gimnazjum nr 5.

Zespot Edukacyjny nr 2, ul. Leopolda Staffa 10:

- Miejskie Przedszkole nr 9 ,Wesote Nutki”,

- Miejskie Przedszkole nr 30 z Oddziatami Integracyjnymi ,Lokomotywa”,

- :Szkofa Podstawowa nr 17 z Oddziatami Integracyjnymi im. Gen. Wtadystawa Sikorskiego.

Zespot Edukacyjny nr 3, ul. Osiedle Pomorskie 13:
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- Miejskie Przedszkole nr 24 ,Wesota Zyrafa’,
- Szkofa Podstawowa nr 21 im. Karola Wojtyty,
- Gimnazjum nr 8 im. Jana Pawta Il.

Gimnazja

Gimnazjum nr 1 w Zielonej Gorze, ul. Stefana Wyszynskiego 101,

Gimnazjum nr 2 im. Adama Asnyka w Zielonej Gérze, ul. Sw. Cyryla i Metodego 9,
Gimnazjum nr 3 im. Jézefa Chetmonskiego w Zielonej Gérze, ul. Sw. Kingi 1,
Gimnazjum nr 6 w Zielonej Gorze, ul. Fryderyka Chopina 18a,

Gimnazjum nr 7 im. UNICEF w Zielonej Gérze, ul. Zachodnia 63,

Publiczne Gimnazjum im. Krdéla Bolestawa Chrobrego w Przylepie,

ul. Przylep — 9 Maja, Zielona Goéra,

7. Publiczne Gimnazjum w Drzonkowie, ul. Drzonkéw — Szkolna 2, Zielona Gora.

o gk wdhPE

Szkoty ponadgimnazjalne — licea

1. | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Edwarda Dembowskiego w Zielonej Gorze,
ul. Jana Kilinskiego 7,

2. Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Zielonej Gorze,
ul. Strzelecka 9,

3. V Liceum Ogdinoksztatcace im. Krzysztofa Kieslowskiego w Zielonej Gorze,
ul. Sw. Kingi 1.

Zespoty szkot

1. Zespot Szkét Ogolnoksztatcgeych i Sportowych w Zielonej Gorze,
ul. Stanistawa Wyspianskiego 21:
- Szkofa Podstawowa nr 10 im. Janusza Kusocinskiego,
- Gimnazjum nr 4 Sportowe im. Tadeusza Slusarskiego,
- VIl Liceum Ogodlnoksztatcace im. Jarostawa Dabrowskiego, prowadzgce szkolenie
sportowe na poziomie szkoty mistrzostwa sportowego.

2. Zespot Szkot Budowlanych im. Tadeusza Kosciuszki w Zielonej Gorze, ul. Botaniczna 50:
- VI Liceum Ogdlnoksztatcace,
- Technikum nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki.

3. Zespot Szkot Ekologicznych im. Unii Europejskiej w Zielonej Gorze, ul. Francuska 25a:
- Ekologiczna Szkota Podstawowa nr 22 z Oddziatami Integracyjnymi,
- Gimnazjum nr 9 z Oddziatami Integracyjnymi i Dwujezycznymi,
- |l Ogdlnoksztatcace Liceum Ekologiczne z Oddziatami Integracyjnymi.

4. Zespot Szkot Ekonomicznych w Zielonej Gorze, ul. Dtuga 5:

- Technikum nr 3
- Szkota Policealna nr 3.

5. Zespot Szkot Elektronicznych i Samochodowych im. Marii Sktodowskiej — Curie
w Zielonej Gérze, ul. Stanistawa Staszica 2:
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6. Zespot Szkot Technicznych im. Mikotaja Kopernika w Zielonej Goérze, ul. Wroctawska 65a:
Technikum nr 4.

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2,
Technikum nr 2,
Technikum Uzupetniajace nr 2.

7. Zespot Szkot i Placowek Ksztatcenia Zawodowego w Zielonej Gérze, ul. Botaniczna 66:

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1,

Technikum nr 5,

Technikum Uzupetniajgce nr 5,

Szkota Policealna nr 6,

Osrodek Doksztatcania Zawodowego w Zespole Szkét i Placowek Ksztatcenia
Zawodowego w Zielonej Gorze.

8. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego w Zielonej Gorze,

ul

. Stanistawa Staszica 2:

Gimnazjum dla Dorostych,

Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych,

Szkota Policealna,

Samorzgdowy Os$rodek Doskonalenia i Doradztwa,
Schronisko mtodziezowe,

Polska Centrala Firm Symulacyjnych ,CENSYM”.

Szkoty specjalne

Zespot Szkot Specjalnych nr 1 w Zielonej Goérze ul. Piastowska 9 w sktad ktérego wchodzi:

Szkota Podstawowa Specjalna nr 16 im. Hansa Christiana Andersena

w Zielonej Gorze,

Gimnazjum Specjalne nr 11 im. Hansa Christiana Andersena w Zielonej Gorze,
Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna im. Hansa Christiana Andersena

w Zielonej Gorze,

Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy im. Hansa Christiana Andersena
w Zielonej Gorze.

Placowki

1. Bursa w Zielonej Gorze, ul. Botaniczna 60,
2. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng w Zielonej Gorze, ul. Drzewna 13,

3. Miodziezowe Centrum Kultury i Edukacji ,Dom Harcerza”, w Zielonej Gorze, ul. Dzika 6.



